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proiectului.

Negare de raspundere: Singura responsabilitate pentru continutul acestui document revine autorilor. Acest docu-
ment nu reflecta in mod necesar opinia Uniunii Europene. Nici EASME nici Comisia Europeand nu sunt responsabile
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este un antemergator

global al energiei durabile, acordénd prioritate ener-
giei regenerabile, eficientei energetice si transportului cu
emisii scazute de carbon. Acest fapt poate fi observat
in pachetul sau pentru energie 2030 care urmareste sa
reducd emisile de gaze cu efect de serd (GHGs) cu 40%,
sa asigure producerea din surse regenerabile a 27% din
necesarul energetic si sa creascad eficienta energetica cu
27%. UE este lider prin exemplul de constructie a unei soci-
etati durabile cu emisii reduse de carbon, contribuind la
atingerea tintelor ambitioase stabilite prin acordul global
pentru schimbarile climatice stabilit la Paris in decembrie
anul frecut. Dar mai sunt multe de facut in aceasta directie.

Mobilitatea durabild este de o importantd cruciald dacda
dorim sd stopdm incdlzirea globald. Transporful este
responsabil pentru circa un sfert din emisile de GHG ale
UE, fiind al doilea sector ca nivel de poluare dupd sectorul
energetfic. Numai fransportul rutier contribuie cu o cincime
din emisiile totale de CO, la nivel european. In prezent,
fransportul urban este singurul sector la nivel de UE unde
emisile de gaze cu efect de serd continud sa creasca.

Comitetul European al regiunilor a Salutat Cartea Albda din
2011 a Comisiei Europene care lanseazd foaia de parcurs
pentru o singurd Zond Europeand de Transport ce defineste
fintele specifice pentru 2050. Prin aceasta se va contribuila
reducerea cu 60% a emisiilor din fransport p&dnd la mijlocul
secolului. Sunt in special bucuros sa vad cd automobilele
conventionale nu vor mai polua orasele noastre din 2050.

Noi frebuie sa eficientizdm toate politicile UE si instrumentele
de investitii pentru a sprijini administratiile locale si regio-
nale in dezvoltarea mobilitatii curate. La finalul lui mai 2016,
Agenda Urbana a UE a fost adoptatd prin Pactul de la
Amsterdam, promovandu-se integrarea politicilor UE astfel
incat diferitele domenii de politici sa se completeze unele
pe altele. Comitetul a fost activ implicat in conturarea
acestei schimbariimportante de etapd in modul in care noi
credm impreund o politica efectiva a UE. A face din e-mo-
bilitate un succes frebuie deci sa fie abordatd simultan cu
alte masuri de politicd care creeazd comunitati durabile,
ca acelea de promovare a surselor de energie curata.

Trebuie sd ne
schimbdm
mentali-
tatea, prin
dezvoltarea

infregului

sistem de trans-

port baz&ndu-ne

pe conceptul

»Mobilitatea ca servi-

civ” (Maas). In orasul meu,

Espoo din Finlanda, constatdm un urias potential pentru
asta. Tn vard vom extinde linia de metrou de la periferia
Helsinki p&na la Espoo utilizdnd pentru investitie un miliard
de euro. Asta va insemna ca cele cinci centre de oras ale
noastre, cu circa 50.000 locuitori fiecare, vor fi deservite de
linii de meftrou sau tren. Apoi, noi avem in plan sa includem
autobuze electrice si sa integradm diferitele sisteme de
tfransport bazédndu-ne pe Maas - obtindnd e-servicii com-
plet functfionale. Acestea sunt printre ratiunile pentru care
Espoo a fost evaluat printre primele 140 orase europene,
conform unui studiu recent al presedintiei olandeze a UE.

Proiectul ,,EMOBILITY WORKS” trebuie sa fie aplaudat deo-
arece susfine angajamentul pe termen lung si sprijind
municipalitatile in realizarea unor planuri de actiune pentru
e-mobilitate si motiveazd alte orase si regiuni sa treacad la
actiune. Orasele si regiunile au o largd responsabilitate in
domeniul mobilitatii urbane si regionale. Inifiativele lor tre-
buie deci apreciate si luate in considerare pentru a grabi
decarbonizarea sectorului fransporturilor. Crearea retelelor
de sprijin, implicarea factorilor interesati de pe plan local si
Tmpartasirea cunostintelor si experientelor prin schimbul de
bune practici, este un pas necesar pe drumul catre zero
emisii Tn fransport.

Tmpreund
putem construi o Europd mai bund si mai verde!

Markku Markkula
Presedintele Commitetului Regiunilor



MOBILITY WORKS este un proiect finantat prin

programul Energie Inteligenta pentru Europa, se deru-
leazd din luna martie 2014 p&nd in august 2016 siimplica 12
parteneri din 10 tari europene.

P roiectul a vizat dezvoltarea pe deplin a potential-
ului in domeniul e-mobilitatii in municipalitati si
intreprinderi europene, in principal prin elaborarea asa
numitelor ,planuri de actiune pentru e-mobilitate” pentru
municipalitatile participante. Planurile de actiune pentru
e-mobilitate furnizeazd o abordare integratd si holistica
pentru infegrarea strategicd si pe termen lung a e-mobilitatii
la nivel local. In paralel cu elaborarea planurilor de actiune
(impreund cu municipalitatile partficipante), partenerii din
proiect au cooperat de asemenea intens cu intreprinderi
din respectivele municipalitati si regiuni. Proceddnd astfel,
au putut fiidentificate siimplementate

sinergiile in domeniul e-mobili-

tatii intre organismele

publice si cele

corporatiste.

n total, partenerii proiectului au dezvoltat si finalizat 30 de
planuri de actiune pentru e-mobilitate impreund cu munici-
palitatile participante si au consultat mai mult de 170 de
intreprinderi. Ca urmare, achizitionarea a mai mult de 400
de e-vehicule si a peste 120 de statii de incarcare a fost
declansata.

Aceqs’ré br0§ur<':| furnizeazd municipalitatilor
un ghid despre cum sa integrezi cel mai bine e-mo-
bilitatea la nivel local. Tn special expertii si factorii de
decizie In domeniul transportului, mobilitatii, infrastructurii
si sustenabilitatii constituie grupul fintd al acestei brosuri
(de ex. manageri de flotd, planificatori de trafic, mana-
geri din departamentul de constructii, experti de mediu,
etc.). Dar bineinteles, sunt vizati de asemenea decidentii
politici cdrora le oferd un punct de plecare in cazulin care
domeniul e-mobilitatii este nou pentru ei. Pasii necesari de
parcurs sunt explicati si completati cu o serie de
exemple de buna practica, cate unul pentru
fiecare tard parficipanta in proiectul

EMOBILITY WORKS.
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In 2015, pentru prima datd e-vehiculele au

depdsit pragul de un milion (la nivel global).
Chiar dacd cele mai mari piete auto sunt Asia si
Statele Unite, in Europa inmatriculdrile sunt constant
in crestere. Cu toate acestea, stadiul actual al
e-mobilitati se prezintd in mod diferit in tarile
europene. Uniunea Europeand stabileste directia eficientd
elabordnd strategii si cadrul legislativ, ghidadnd nergetica
astfel statele membre catre un sistem de transport care  au

mai eficient energetic in viitor. fost stabilite
in ultimii ani. n

Baza pentru dezvoltarea strategiilor in transport si fabelul de mai jos

pentru cadrul legislativ corespunzator 1l reprezintd  sunt prezentate cele

diferitele obiective de profectie a climei si de maiimportante puncte de reper.

Strategii si obiective

Cartea alba pentru transport O foaie de parcurs a 40 de initiative pentru decada urmdatoare pen-
(2011) fru a construi un sistem de transport competitiv care va spori mobili-
tatea, va inlatura bariere majore in domenii cheie, cum sunt cresterea
consumului de carburant si ocuparea fortei de muncd. In acelasi imp,
propunerile vor reduce dependenta Europei de importurile de petrol
si va scadea cu 60% emisile de carbon in transporturi pdnad in 2050.
Obiectivele includ de asemenea s& nu mai existe autoturisme in orase
incepdnd cu 2050.

Pachetul ,,Energie curata pentru Un pachet de masuri pentru a asigura implementarea statfiilor de

transport” carburant alternativ in toatd Europa utiliz&dnd standarde comune de
(01/2013) proiectare si utilizare a acestora.

Cadrul 2030 pentru Cadrul 2030 pentru energie si clima stabileste trei tinte cheie pentru
energie si clima anul 2030:

(10/2014)

e reducerea cu 40% a emisilor de gaze cu efect de serd
(raportat la nivelele din 1990);

e procent de 27% pentru energia din surse regenerabile;
e imbunadtatirea cu 27% a eficientei energetice.

Cadrul 2030 a fost adoptat de liderii europeni in octombrie 2014; el se
bazeazd pe pachetul 2020 pentru energie si clima.
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Strategia-cadru pentru o uniune
energetica rezilienta, cu o
politica de perspectiva privind
schimbadirile climatice

(02/2015)

O Uniune Energetica Europeand va asigura faptul cd Europa dispune
de o energie sigurd, la pretfuri accesibile si prietenoasd cu mediul. Uti-
lizarea inteligentd a energiei pe parcursul luptei impotriva schimbarilor
climatice este atét un stimulent pentru crearea unor noi locuri de
munca cdaft si o investitie in viitorul Europei. Publicarea acestei strategii a
creat un nou impuls pentru tranzitia la o economie cu emisii reduse de
carbon, sigurd si competitivd. De asemeneaq, eareuneste de o manierd
infegratd o serie de rapoarte si initiative ale Comisiei Europene.

Acordul COP21 de la Paris
(12/2015)

Directiva privind promovarea
vehiculelor de transport rutier
nepoluante si eficiente energetic
(2009/33/EC)

Acordul stabileste un plan de actiune la nivel global pentru a pune
omenirea pe drumul cel bun desfinat evitarii schimbarilor climatice
periculoase prin limitarea incdlzirii globale mult sub 2°C. Acordul ur-
meazd sa infre in vigoare n 2020.

Directiva are ca obiectiv infroducerea pe scard largd a vehiculelor
ecologice. Directiva se extinde la foate achizitile vehiculelor de frans-
port rutier, asa cum sunt reglementate de directivele privind achizitile
publice si de reglementarea serviciilor publice. Directiva prevede ca sa
fie luate In considerare impactul energetic si cel de mediu legate de
exploatarea vehiculelor pe toatd durata de viatd a acestora.

Directiva privind dezvoltarea
infrastructurii pentru combustibili
alternativi

(2014/94/EU)

Directiva rezult@nd din pachetul pentru energie curatd pentru trans-
port (vezi mai sus), in urma negocierilor infre institutii:

e Cere statelor membre sa dezvolte cadre de politici nationale
pentru dezvoltarea pietei carburantilor alternativi si pentru in-
frastructura necesarg;

e Prevede ufilizarea specificatiilor tehnice comune pentru statiile
de reincdarcare si realimentare;

e Deschide calea pentru crearea unor informatii adecvate con-
sumatorilor, privind combustibilii alternativi, inclusiv o metodol-
ogie clard si solidd de comparare a preturilor.

N

In domeniul de aplicare al acestor
initiative si dezvoltarii europene, statelor membre

li se cere acum mai mult ca niciodatd sd pund in

Urmatoarea frecere in revista furnizeazd un rezumat
al status-quo-ului in domeniul e-mobilitatii in tarile
partenerilor proiectului EMOBILITY WORKS:

aplicare In mod constant masuri pentru a dezvolta

e-mobilitatea.

Ambitile europene

sunt adesea

sustinute de initiative nationale, precum scheme de

finantare, regiuni model, proiecte de ,,oras inteligent”,

etc.



Aus’rria

In prezent, exista 5.032 VEB (M1) inregistrate, iar
numarul lor creste in mod constant. Un program national
de finantare pentru achizitia la nivelul companiilor si al
municipalitatilor, sprijind aceastd tendintd. De asemenea,
conditile-cadru imbundtatite, dupd
derularea unei reforme fiscale (in fortd de la 01/2016),

legislative  sunt
sprijinind  puternic e-mobilitatea pentru companii. Se
deruleazd, de asemenea, un proces infens necesar
pentru punerea in aplicare a directivei privind dezvoltarea
infrastructurii pentru combustibili alternativi. Austria va
dezvolta in plus, o noud strategie pentru clima si energie
in 2016, cu scopul de a atinge obiectivele de protectie
a mediului stabilite in cadrul COP21 de la Paris, care va
cuprinde, de asemenea, actiuniin sectorul fransporturilor.

Programul Estonian pentru Electromobilitate a infrat in
vigoarein martie 2011. Ca parte din acest program, numarul
de autoturisme iMiev pentru lucratori sociali a crescut la 545
si numarul total de e-autoturisme (categoria M1) a crescut
pdnd la circa 1100 p&nd in aprilie 2016. Infrastructura
necesard penfru incadrcarea rapidd a e--autoturismelor
a fost creatd ca sa acopere infreaga fard, asa incat 163
de Incarcatoare rapide pot fi gasite in Estonia. Din cauza
epuizarii fondurilor, KredEx a stopat acceptarea unor noi
aplicatii pentru achizitia de e-autoturisme (un ajutor de
50% din pretul e-autoturismului, cu maximum 18.000 euro
pe vehicul, fusese acordat incepdnd din 7 august 2014).
Aceasta a dus la numai 34 noi e-autoturisme achizitionate
in 2015. In mai 2015 "Actul de modificare a Legii Traficului si
a Legii privind taxele de stat” ainfrat in vigoare, permiténd
e-autoturismelor complet electrice sa utilizeze benzile
dedicate fransportului in comun.

Din 2011 pdnd in 2015, programul natfional pentru
dezvoltare a e-mobilitati, denumit EVE, a fost activ.
Programul a avutin vedere in special lansarea unor proiecte
pilot si demonstrative precum si pe determinarea diferitelor
parti interesate sa lucreze impreund. Au fost finantate o
serie de proiecte interesante de dezvoltare; in plus circa 10
noi companii start-up au apdrut, cele mai importante fiind
Likennevirta Ltd. (operator de statii de incarcare) si Linkker
Ltd. (producdator de autobuze electrice). Numarul

vehiculelor
electrice a
crescut constant

in ultimii ani si n

prezent sunt Tnregistrate

circa 650 VEB. Cu toate acestea, in prezent atét sectorul
public cd&t si cel privat asteaptd crearea unor noi
mecanisme de sprijin la nivel national pentru a continua

investitile In e-mobilitate.

Ca parte a ,,Viziunii 2020", Germania are drept fel sa
atinga cifra de un milion de e-vehicule pe drumurile rutiere
pdnd Tn 2020. Pentru a atinge acest obiectiv, guvernul
a lansat un premiu de 4.000€ pentru cumparatorul unui
e-autoturism de pdanad la 60.000 €, care a intrat in vigoare
n mai 2016. Impreund cu investiti de 100 de milioane €
in infrastructura de incdrcare planificate pdnd in 2017,
cu investiti anuale in cercetare si dezvoltare de 360 de
milioane €, precum si cu planurile de a nlocui 30% din
flota publicd cu e-vehicule, Germania sperd sd devind o
tard model in domeniul e-mobilitatii. Desi existd incd destul
de putine e-vehicule pe sosele, numarul de inmatriculdri
noi a crescut anul frecut la un nou nivel record. Tn 2015,
Autoritatea Federald de Transport Auto a raportat 12.363
de noi e-vehicule inmatriculate, o crestere de 45% fata
de anul precedent. In luna aprilie 2016, existau aproape
33.400 de e-autoturisme pe drumurile din Germania.

E-mobilitatea a fost finantatd in cadrul Planului
National de Actiune pentru Eficientd Energeticd. Cu
toate acestea, In prezent, nu existd disponibild nici o
finantare directd sau subventii pentru e-vehicule si pentru
infrastructura de reincarcare. E-vehiculele sunt scutite de
taxe anuale de circulatie si de inregistrare si au acces liber
in zonele din centru oraselor restrictionate pentru vehicule



clasice. CRES, impreund cu Institutul Grec pentru Vehicule
Electrice (HELIEV) si cu Ministerul Mediului si Energiei, a
pregdfit un studiu tehnic integrat pentru penetrarea
e-vehiculelor in Grecia. Evolufile recente ale cadrului
legislativ pentru utilizarea energiei electrice si posibila
deducere fiscald pentru e-autoturisme se estimeazd ca
va stimula mai multi soferi si proprietari de flote auto sa
achizitioneze e-vehicule. In cele din urmda, mai multe
municipalitati din Grecia au formulat cererea de a primi
fonduri pentru achizitia de e-vehicule si investitii in statii de
incarcare alimentate cu energie din surse regenerabile.
Conform Observatorului European pentru Combustibili
Alternativi, existd 139 VEC (categoria M1) in Grecia in acest
moment.

Tn 2014, parlamentul italian a aprobat un program de
95 milioane de euro ca subventii penfru achizitia de
e-vehicule. Dupd o crestere stabild de 11% anual (din 2011
pand in 2014), in 2015 Tinregistrarile de e-vehicule noi au
crescut cu 31%, cu o va@nzare promitatoare de 1500 de
unitati (in conformitate cu Observatorul European pentru
Combustibili, numarul total de autoturisme VEB inregistrate
in Italia In aprilie 2016, a fost de circa 4400). Programul de
subventii al Autoritatii pentru Energie care a fost lansat n
2011, a fost responsabil pentru instalarea a 1000 de puncte
de incdrcare in noud regiuni italiene si este acum aproape
finalizat. In afard de acestea, in orasele medii/mari din Italia
se inregistreazd o serie de initiative n teren pentru instalatii
de puncte de incarcare publice/private.

n Romania autoritatile sunt dedicate pentru stimularea
e-mobilitatii. Ministerul Romdén al Mediului a facut un
pas important in stimularea pietei de e-mobilitate prin
propunerea unui program de subventii de 75 milioane euro
pentru stimularea achizitiei autoturismelor electrice sau
hibrid si pentru dezvoltarea infrastructurii de incarcare. Prin
infroducerea unei noi scheme "Rabla Plus" de stimulente,
Romdénia acordd subventii persoanelor care cumpdrd
e-vehicule. Stimulentul este foarte promitdtor pentru
oamenii care sunt deja afraside cumpdrarea unuie-vehicul.
Cifrele aratd ca piata este in confinud crestere. Rapoartele
spun ca mai mult de 100 de e-vehicule sunt inregistrate iar
vé@nzarile au crescut cu 110% in 2015, comparativ cu 2014.
Conducatorii auto interesati s cumpere un e-vehicul pot

beneficia de pdnd la 4.440 € sub forma unui eco-tichet.
Infrastructura de incdrcare, de asemeneaq, se dezvoltd
infr-un mod rapid astfel ca in prezent existd 55 de stafii de
incarcare implementate in Romania, cele mai multe dintre
ele oferind incarcarea gratuit. Pe madsurd ce guvernul
ruleazd noua schemd, care prevede, de asemeneq,
subventii pentru proiecte de infrastructurd, companiile
pentru servicii de incdrcare nutresc convingerea ca piata
va cunoaste, de asemenea, o dezvoltare rapidd. Tn luna
aprilie 2016, Observatorul European pentru Combustibili
Alternativi a contorizat 83 VEB (M1) si un fotal de 162 VEC
(M1) in Romania.

245 e-autoturisme si 186 statii de incdrcare electrice
(din care doud sunt super incarcatoare Tesla iar 30 sunt
incarcatoare rapide) au fost inregistrate in Aprilie 2016.
In prezent mai mult de jumatate dintre ele se gasesc in
capitala Ljubljana. In 2015, existau numai 144 e-autoturisme
inregistrate, deci frendul aratd o crestere puternicad a
numarului acestora. Fondul public de Mediu din Slovenia
oferd subventii nafionale pentru achizifia vehiculelor
electrice, cu p&nd la 7.500 de euro pentru un e-autoturism
nou, ceea ce se constatd a fi o subventie puternica care

dezvolta piata.

Se constatd In mod clar o crestere a interesului
pentru e-mobilitate. Desi cota de piatd este inca foarte
scdzutd (in 2015 cota de piatd pentru vehiculele electrice
si hibrid-electrice a fost de 0,21%), vé@nzarile sunt intr-o
crestere semnificativa (din ianuarie pdnd in luna aprilie
2016 cresterea a fost de 187%). Incepand cu anul 2010
existd subvenfii nafionale anuale pentru achizifionarea
de e-vehicule/infrastructurd de incarcare, dar ele nu sunt
continue (durata este de 6 luni pe an), iar suma totald
alocatd a scazut de la 10 milioane de euro in 2013 la 4,5
milioane de euro Tn 2016. In prezent, existd circa 5.040 de
e-autoturisme inmatriculate in infreaga fard. Principalele
provocdari pentru o implementare completd a e-mobilitatii
in Spania sunt lipsa de stabilitate pentru un sprijin financiar
national continuu, necesitatea simplificarii / clarificarii
cadrului legislativ, necesitatea unei retele mai largi de
infrastructurd de incarcare pe tof teritoriul spaniol si a unei
continui sensibilizari a publicului.



TCIbe|U| Urmator fumizeazd o trecere in revista
a numarului total de VEB, VHEC si VEC inregistrate in
tarile cuprinse in proiectul EMOBILITY WORKS. Cifrele sunt
preluate de pe site-ul Observatorului European pentru
Combustibili Alternativi (www.eafo.eu) si reprezinta situatia
din aprilie 2016.

Numarul total de VEB, VEHC si VEC inregistrate in iunie 2016
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Austria Germania Italia Spania Estonia Finlanda Grecia Romania Slovenia
VEB 5032 33398 4436 5041 1141 658 119 75 245
WVEHC 1512 23102 2.035 2106 2729 1.397 20 54 69
EYVEC 6.544 56.500 6.498 7.147 3.870 2.055 139 129 314
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Tabelul aratd ca in cifre absolute, Germania
este de departe lider in privinta vehiculelor electrice
inregistrate fatd de celelalte tari EMOBILITY WORKS.
Diferenta dintre tari este de asemenea evidentd atunci

cand privim cota de piatd a Vehiculelor Electrice cu

incarcare prin Cablu (VEC) la nivel national:

Cota de piatd % de VEB in VEC

a VEC pe piata
Austria 0.14% 77%
Estonia 0,40% 96%
Finlanda 1,00% 16%
Germania 0,60% 42%
Grecia 0,10% 86%
Italia 0.10% 46%
Romania 0,10% 24%
Slovenia 0.20% 66%
Spania 0.30% 47%

N

In concluzie, se poate spune cd desi
cadrul european este acelasi pentru tofi,
situatia e-mobilitatiiinca difera foarte mult printre
tarile partenere in proiect. Transferul de know-
how intre tarile mai dezvoltate si cele ramase in
urma, ca si cresterea gradului de constientizare

(asa cum s-a derulat in cadrul proiectului
EMOBILITY WORKS) sunt deci esentiale in urmatorii
ani pentru a creste considerabil numarul de

e-vehicule.
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'CAPITOLUL2. -

Dar sa aprofundam tema! acordurie si
directivele pot oferi un cadru legislativ, dar, in Europa,
implementarea masurilor de e-mobilitate, pe baza acestui
cadru, revine in sarcina oraselor si comunelor care doresc
sa imbundtateascad calitatea vietii locuitorilor. Prin urmare,
frebuie sd analizdm care sunt beneficile concrete si
provocdarile pentru acest grup finta.

Care sunt principalele avantaje ale

e-mobilitatii pentru municipalitati?

e E-mobilitatea inseamna reducerea emisilor de CO,, (cu
conditia ca energia s provind din surse regenerabile) si
a altor poluanti (cum ar fi particulele fine), ceea ce este
deosebit de important pentru regiunile urbane

e E-mobilitatea insemnd reducerea zgomotului, ceea ce
duce la iImbundatatirea calitatii vietii in orase si face ca
viata in oras sa fie una mai atractiva

e E-mobilitatea oferd tehnologii noi si interesante precum
simodele de afaceri orientate spre viitor

e E-mobilitatea este o sansd pentru municipalitati in
proiectarea unei imagini ecologice si durabile

e E-mobilitatea oferd posibilitatea de a regéndi mobili-
tatea In ansamblul ei, incepdnd cu flota municipald,
fransportul public, retele de utilizare in comun a
vehiculelor, etc.

Prin urmare, pentru o municipalitate, masurile privind
e-mobilitatea nu sunt necesare numai pentru atingerea
unor standarde legislative nationale sau internationale,
ele sunt, de asemenea, o mare sansd penitru pentru a
imbunatati pe ansamblu calitatea vietii in spatiul urban!

Dar desigur, e-mobilitatea necesitd re-gandire in anumite
cazuri, deoarece tehnologiile legate de acest domeniu

precum si ufilizarea vehiculelor si a echipamentelor diferd
de ale celor cu motoare conventionale cu combustie.

ooooog

Care sunt provocadarile legate de

e-mobilitate in momentul de fata

si care este modulin care municipalitatile ar frebui sa faca
fatd acestora?

e Costurile de achizitie ale e-vehiculelor sunt de obicei
mai mari decdat costurile vehiculelor alimentate in mod
convenfional. Cu foate acestea, acest aspect, difera
de la o tard la alta (existd diferite scheme de finantare,
sisteme fiscale efc.). Prin urmare, prin campanii de
sensibilizare speciale, trebuie evidentiate informatiile
legate de reducerea costurilor de intrefinere precum si
avantajele suplimentare ca imbunatatirea imaginii.

e Cu exceptfia unor modele, cum ar fi Tesla, existd nca
o serie de limitdri, ceea ce necesitd constientizare si
invatare din partea utilizatorilor e-mobilitatatii. Dupd
cum e-mobilitatea nu este potrivitd pentru inlocuirea
tuturor vehiculelor, municipalitatile au nevoie de solutii
de Tinlocuire inteligente. Acest lucru se poate face
prin efectuarea unor analize ale flotei, infrastructurii si
comportamentului legat de mobilitate.

E-mobilitatea nu este mobilitatea viitorului, aceasta este
deja parte a prezentului. De asemenea, altd alternativa
nu existd, avand in vedere faptul cd combustibilii fosili vor
fiin cele din urma epuizati iar cea mai bund investitie pe
care o putem face este intr-un mediu nepoluat. Sau, dupd
cum Elon Musk (fondatorul Tesla) spune: ,,Unora nu le place
schimbarea, dar trebuie sG imbrdtiseze schimbarea daca
alternativa este dezasfrul”.

Este momentul sa abordam
e-mobilitatea in municipalitatea
dumneavoasitra! pacs doriti s& implementati
e-mobilitatea la nivel local, capitolul urmdator va oferd un
ghid cu privire la modul in care puteti elabora un plan de
actiune pentru e-mobilitate: un plan individual pe termen
lung, pe baza unei analize a starii de fapt si care cuprinde
acele masuri care promit a fi cele mai de succesin
implementarea e-mobilitatii in municipiul dumneavoastra.
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'CAPITOLUL3. - -

O integrare inteligenta a e-mobilitatii
la nivel municipal necesita forte si competente
combinate. Chiar daca solutiile izolate (cum ar fi instalarea
unei statii de incarcare in fata primariei) sunt frumoase,
municipalitatile au nevoie de o strategie integrata atunci
cénd vine vorba de e-mobilitate, dacd acestea doresc
obfinerea rezultatelor maxime pe termen lung.

Asa-numitul ,,plan de actiune peniru e-mobilitate” urmeaza
aceastd abordare holistica. El se bazeazd pe o analiza a
situatiei initiale a municipalitafii respective. Ulterior sunt
elaborate viziunea, obiectivele si masurile concrete cu
o echipd de actori locali relevanti. Penfru a se asigura
eficienta masurilor, in acest proces este necesar sprijinul
unor consultanti cu experientd in mobilitate. Acest sprijin
extern (si neutru din punct de vedere politic) deschide noi
posibilitati, find mai usor pentru localitatile respective sa se
detaseze de politica obisnuitd si sa priveascd ,imaginea
de ansamblu™.

rincipalele beneficii ale unui plan
de actiunein domeniul e-mobilitatii

pentru municipalitate sunt:

e Abordare integrata: obiectivele si masurile definite
n planul de acftiune sunt corelate cu strategiile
si activitatile existente, cum ar fi strategiile
energefice, conceptele de fransport, planurile
de mobilitate urband durabild, etc. Acest lucru
asigurd faptul cd nu existd obiective divergente
iar sinergiile intre strategii sunt pe deplin asigurate

e Perspectiva pe termen lung: planurile de actiune
Tncurajeazd géndirea pe termen lung, pregatind
astfel municipalitatea pentru provocarile viitorului

e Obtinerea unui consens larg: prin integrarea tuturor
partilorinteresate in procesul de elaborare a planului de
actiune, poate fi asigurat un sprijin larg pentru masurile
stabilite. Acesta faciliteazd implementarea ulterioard.

Graficul alaturat aratd procesul necesar pentru elaborarea
unui plan de actiune pentru e-mobilitate. Tn cursul

Implementarea

urmatoarelor capitole, fiecare pas in parte din proces
este mai Intdi descris si apoi completat cu exemple din
municipalitatile participante in proiectul EMOBILITY WORKS.

Pasul 1 este deosebit de bine reprezentat de catre Austria
si Slovenia, Pasul 2 de catre Germania si Grecia, Pasul 3
de cdaire Finlanda si Estonia, Pasul 4 de cdatre Spania si
Romania iar Pasul 5 de catre Italia.

Dacé sunteti  inferesat de integrarea
e-mobilitatii in municipiul dumneavoastrd, va invitdm
sG urmati aceastd abordare. Numeroase exemple din
Europa aratd cd acesta este un mod eficient de integrare a
e-mobilitatii pe termenlung. Partenerii proiectului EMOBILITY
WORKS (vezi capitolul ,,Parteneri si contacte”) raman la
dispozitia dumneavoastrd, dacd sunteti in cdutarea unor
experti externiin sprijinirea ambitilor dumneavoastra.

PASUL 1:
Angajamentul
decidentilor

PASUL 2:
Implicarea
partilor
interesate

PASUL 5:

planului de
actiune
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PASUL 4:
Viziune,
obiecftive
si masuri

PASUL 3:
Analiza
status quo




PASUL 1 - Anhgajamentul
factorilor de decizie locali

PGSU' 1: Angajamentul factorilor de decizie locali

se afld in cenfrul elabordrii planului de actiune.

Municipalitatile care doresc sad elaboreze un plan de
actiune pentfru e-mobilitate trebuie sa aibd un inferes
intfrinsec Tn imbunatdtirea calitatii viefii in regiunile lor.
Acest inferes poate fi unul ecologic, dar poate fi, de
asemened, unul economic, de exemplu, prin e-mobilitate
se poatfe crea o ofertd unicd pentfru o regiune turistica.
Angajamentul factorilor de decizie locali este crucial pentru
implementarea ulterioard a masurilor definite in planul de
actiune pentru e-mobilitate. Implicarea de la bun inceput
a factorilor de decizie locali in elaborarea planului de
e-actiune asigurd pe termen lung implementarea masurilor
planului de acftiune.

D ar cum se poate asigura
angajamentul acestora?

Factorii de decizie locali frebuie sa fie constienti si
convinsi de avantajele pe care e-mobilitatea le poate
oferi municipalitatilor lor. Acest lucru se poate realiza
prin diferite mijloace de sensibilizare si

informare, cum ar fi: discufii intre
factorii de decizie si expertiin
(e-)mobilitate, evenimente
test-drive, elaborarea
de materiale informa-
tive specifice etc.
Experienta a aro-

tat cain special
evenimentele
test-drive sunt

un instrument de
succes in asigura-

rea angajamentului.

PASUL 1:
Angajamentul
decidentilor

PASUL 2:
Implicarea
partilor
interesate

PASUL 5:
Implementarea
planului de
actiune

PASUL 4:
Viziune,
obiective
si masuri

PASUL 3:
Analiza
status quo

RGZU"’CI"G'G Pasului 12Angojomentul exprimat
oficial al factorilor de decizie locali, care sunt dornici
sa infegreze e-mobilitatea In localitatile lor si care sunt
constienti de avantajele

e-mobilitatii.
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AUSTRIA

unicipalitatile Schladming,

Feldbach si Kapfenberg au participat
in proiectul EMOBILITY WORKS. Schladming reprezinta
exemplar Pasul 1. Fiind una dinfre cele mai importante
destinatii turistice din Austria, municipalitatea cunoaste din
experienta activitatilor anterioare c&t de importante sunt
investitiile In transportul durabil in vederea asigurdrii calitatii
mediului pentru turisti. lar acest lucru este stré@ns legat de un

NEUE STADT

SLOVENIA

Municipalitéﬁle din Slovenia

se confruntd cu unele probleme financiare, dar
cu toate acestea sunt foarte angajate sa lucreze in mod
activ in domeniul fransportului durabil deoarece cunosc
importanta e-mobilitati in ceea ce priveste viitorul si
calitatea vietii in regiunile lor. Municipalitatile slovene
implicate au facut un mare pas inainte si au inceput deja
sa implementeze planurile de actiune pentru e-mobilitate:
Maribor, Radlje ob Dravi si Slovenska Bistrica. Acestea
considerd integrarea e-mobilitatii ca un obiectiv de bazd
al dezvoltdrii. Radlje ob Dravi a legat e-mobilitatea de
planurile sale de dezvoltare sociald si utilizeazd e-vehicule

aer curat si de cat mai putind poluare fonicd. Prin urmare,
angajamentul necesar a fost prezent de la bun inceput iar
conducerea politica a sustinut cu fermitate ambitiile legate
de e-mobilitate. Per ansamblu, principalele rezultate ale
proiectului in Austria cuprind infintarea a trei planuri de
actiune pentru e-mobilitate, din care rezultd mai mult de
180 de e-vehicule noi si 13 statii de incarcare noi, insofite
de numeroase activitati de diseminare, evenimente si
consultari In mediul de afaceri.

Jurgen Winter, primarul din Schladming: ,,Ca una dinfre cele mai importante destinatii turistice
din Austria, avem o responsabilitate speciald sisuntem obligati sa stabilim repere corespunzatoare
siin domeniul e-mobilitatii. Planul de e-actiune este deosebit de important penfru noi, pentru ca
acum suntem cu totii mai puternic implicati si astfel am putut defini etapele urmdatoare pentru un
viitor stréns legat de e-mobilitate. De la Schladming, dorim ca aspectele pozitive ale e-mobilitatii

sa se raspandeasca in tot restul Austriei”.

KAPFENBERG

SPORT INDUSTRIE LEBEN

Schladming

pentru a imbundtdti mobilitatea persoanelor in varsta.
Primii pasi ai municipalitatii Maribor sunt legati de autobuze
electrice in fransportul public si de crearea mai multor statii
de incdarcare in jurul orasului. Slovenska Bistrica a analizat
posibilitatile oferite de e-vehicule in flota municipald, cu
scopul de a face transporturile mai eficiente din punct de
vedere energetic si al costurilor. Municipalitatile implicate
aratd cd un angajament puternic atat de sus in jos cat
si invers este necesar pentru a asigura succesul privind
e-mobilitatea.

OBEINA
'SLOVENSKA BISTRICA

8| I
MESTNA OBCINA
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PASUL 2 - Implicarea
partilor interesate

PGSU' 2: Pentru a garanta acceptarea largd a
masurilor legate de e-mobilitate este stabilitd o refea
de pdtiinteresate locale. Aceastd retea cuprinde in primul
rand reprezentanti ai municipalitatilor si companiilor, dar
si reprezentanti ai unor grupuri de interes (de exemplu,
asociatfii de turism, ONG-uri efc.). Implicarea tuturor partilor
interesate locale relevante, genereczd o cooperare
interdisciplinard si asigurd definirea orientatd spre tinta iar
ulterior implementarea masurilor de e-mobilitate, precum

si venirea in int@mpinarea nevoilor locale si a viziunii.

Dar cum se asigura implicarea
actorilor locali? i primul radnd, este important
saseidentifice actorii-cheieintr-o municipalitate siapoisase
stabileasca echipa de actiune locald, cu acei actori cheie.
Echipele de actiune locald ar trebui sa cuprindd 5 pdnd
la 10 persoane (in functie de dimensiunea municipiului) iar
persoanele implicate ar trebui sd acopere toate domeniile
legate de e-mobilitate dintr-o municipalitate, cum ar fi
manageri ai parcului auto, planificatori de trafic, expertfi
in constructii, experti in energie etc. Cu toate acestea,
actorii cheie nu trebuie sa fie implicati neapdrat in mod
direct in activitatile legate de (e-) mobilitate, transport sau
energie, acestia pot fi doar lideri de opinie si, prin urmare,
ar frebui s& fie implicati si in retfeaua partilor interesate. n
plus, este necesar sa se asigure cd nu numai reprezentantii
municipalitatii fac parte din retea, dar si reprezentanti din
alte domenii, cum ar fi mediul de afaceri, turismul, ONG-
uri, etc. Aplicarea metodei unei arhitecturi a retelei partilor
interesate poate fi o eficientd modalitate de a identfifica
care sunt cele mai importante persoane locale.

PASUL 1:
Angajamentul

decidentilor

PASUL 5: PASUL 2:
Implementarea Implicgreo
planului de partilor

actiune interesate

PASUL 4:
Viziune,
obiective
si masuri

PASUL 3:
Analiza
status quo

data ce reteava este configurata,

este nevoie de un eveniment de lansare sau de un
workshop, In care membrii echipei de actiune definesc
viziunea comund a municipalitdfii privind e-mobilitatea.
Echipa de actiune locald va elabora ulterior (a se vedea
urmatoarele etape) planul de actiune in cursul unor
evenimente de fip workshop.

Rezuliqiele Pasului 2: o retea locald
dedicatd, reprezentdnd municipalitatea si alte grupuri
intferesate, care este dispusd sa contribuie (in diferite
masuri) la elaborarea si implementarea planului de
actiune pentru e-mobilitate si care

are o viziune comundin

ceea ce priveste
e-mobilitatea.
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GERMANIA

berswalde, Hohen Neuendorf si
Iserlohn sunt cele 3 orase de dimensiuni mici si

mijlocii care au participat ca municipalitati pilot in proiect.

Includerea partilor interesate locale de la bun inceput
este consideratd unul dintre cele mai puternice puncte

tariin conceptele lor de e-mobilitate. Iserlohn, de exemplu,

lucreazd in strdnsd colaborare cu dealerii auto, care

promoveazd in mod activ e-mobilitatea

- Elektrofahrzen,,
2 B[ watrend ces |
5 ! s [S5R
U —

»Pentfru un oras de IGnga Berlin, mobilitatea este foarte importanta. Masinile
si bicicletele electrice si statile de incarcare marcheaza inceputul unei noi ere pentru oras.
Domeniulmobilitafiiurbane a devenitmult maivariat, darschimbarea obiceiurilor consumatorului
este complexd si necesitd o societate dedicatd precum si persoane implicate la toate nivelurile”.

GRECIA

Cinci orase: Trkala, Lykovrisi-Pefki, Chalki,
Salonic si Alexandreia Imathias, au participat in
calitate de municipalitati pilot. Acestea au sprijinit in mod
activ obiectivele proiectului prin elaborarea planurilor
de actiune si achizitionarea de e-vehicule pentru flotele
municipale. Acest lucru a putut fi realizat doar prin
implicarea intensa de la bun inceput a partilor interesate.
Astfel, Thessaloniki a obtinut 4 vehicule electfrice mici
pentru serviciile de salubrizare iar in Alexandreia Imathias
au fost achizitionate 2 e-vehicule pentru angajatii din
municipalitate. Toate municipalitafile participante au
identificat e-mobilitatea ca o opfiune importanta si
durabild si intentioneazd sa investeascd in diverse tipuri
de e-vehicule. EMOBILITY WORKS a fost prezentat in mai
multe evenimente de diseminare si un numar substantial
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Malte Stock, Manager al departamentului pentru clima, Hohen Neuendorf:
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si care oferd evenimente test-drive. Proceddnd astfel,
dealerii autoisi pregatesc afacerile pentru viitor siisi asigurd
loialitatea clientilor cé&t mai devreme posibil, iar pe de alta
parte, ele sunt o sursd foarte importantd de informatii. Un
alt exemplu este lansarea unui proiect initiat de ufilitatile
publice din Iserlohn si de un furnizor de solutii de incarcare.
Scopul este acela de a asigura o retea extinsd de puncte
de incarcare in Iserlohn.

Ulrike Badziura, $ef al Departamentului de clima si mediu, Iserlohn: ,,Promovarea
e-mobilitatii aduce beneficii mari orasului: cetatenii beneficiazd de o mobilitate mai curatd si
silentioasa, companiile beneficiazd de noi oportunitati de afaceri iar municipalitatea isi atinge
obiectivele privind eficienta energetica locala si protectia mediului”.

de factori locali si companii au fost informati cu privire
la obiectivele proiectului. Unele dintre ele au fost, de
asemeneaq, consultate in scopul de aintegra e-mobilitatea
pe viitor. Cutoate acesteq, sunt disponibile numaiinformatii
limitate cu privire la avantajele e-vehiculelor pentru
municipalitati si companii. Pentru a acoperi acest decalqj,
CRES a organizat un eveniment national pentru a favoriza
promovarea e-mobilitafi. Mai mult de 210 participanti,
inclusiv Ministrul Mediului si Energiei, 50 de municipalitafi,
companii si alte parti interesate au fost informate cu privire
la cadrul juridic, avantajele si oportunitatile de afaceri
legate de e-mobilitate, impreund cu prezentarea unor
tipuri de e-vehicule. Acest lucru a declansat instituirea unui
Comitet National pentru E-mobilitate.
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PASUL 3 - Analiza
status quo

PGSU' 3: Andliza situatiei initiale a (e-) mobilitatii intr-o
municipalitate este o parte infegrantd a procesului de
elaborare a planului de actiune. Aceastd analizd oferd o
imagine de ansamblu asupra mobilitafii si oferd in plus o
verificare detaliatd a flotei municipale. Aceste informatii
sunt necesare la estimarea potentialului si a impactului
e-mobilitatii si la formularea planului de actiune pentru
e-mobilitate.

qu care sunt informatiile necesare

pentru o analizd completd a situatiei initiale? Pentru

a fi in masurd sa se identifice cel mai bine potentialul

pentru e-mobilitate intr-o municipalitate, analiza trebuie sa

cuprindd cel putin urmatoarele domeni:

e Scurta descriere a municipiului: km?, locuitori, fopografie,
sifuatia politicd, numarul de companii, principalele
puncte de interes, etc.

e Date de context privind mobilitatea locala: ramificatii
modale, nivelul motorizarii, disponibilitatea transportului
public, etc.

e Date de context privind alimentarea locala cu energie
si energie regenerabild in municipiu

e Raport initial privind e-mobilitatea: cdte e-vehicule
municipale, corporative sau private exista, cate statii
de incdrcare existd si unde sunt amplasate, etfc.

e Informatii detaliate privind parcul municipal: km parcursi
in medie, lungimea medie a traiectoriilor, vechime
vehicule, costuri cu combustibilii per vehicul, etc.

e Informatii detaliate privind infrastructura locala de
mobilitate: piste pentru biciclete, locuri de parcare, etfc.

e Raport privind cadrul politic sau juridic: existenta
parcdrilor gratuite sau a punctelor de incarcare
gratuite pentru e-vehicule in municipiu, existenta altor
reguli speciale pentru e-vehicule, care sunt strategiile
existente privind energia / mobilitatea, etc.

e Raport privind comportamentul

PASUL 1:
Angajamentul
decidentilor

PASUL 2:
Implicarea
partilor
interesate

PASUL 5:
Implementarea
planului de
actiune

PASUL 4:

AS PASUL 3:
Vlglung, Analiza
obiective status quo

si masuri

e Raport privind proiectele de sensibilizare sau alte

proiecte legate de e-mobilitate, care au avut loc pana
n momentul analizei

de mobilitate al
angajatilor din municipalitate: modul in care sunt
realizate deplasdrile in interes de serviciu, cota de
proprietari de e-vehicule, etc.

Anadlizele status quo pot fi efectuate de cdtre memborii
echipelor locale de actiune, de catre experti externi, sau o
combinatie a acestor categorii.

Aceastd informatie permite elaborarea unei analize SWOT
a e-mobilitatii pentru localitdtile respective si identificarea
potentialului si impactului masurilor legate de e-mobilitate.

Rezultq’rele Pasului 3: Andliza status-quo
elaboratd, care oferd detalii cu privire la stadiul
initial al (e-) mobilitatii in

municipiul respectiv si
care functioneazd
ca o bazd pentru
a identifica
potentialul

privind
e-mobilitatea.
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KOTK

MERIKAUPUNKI

FINLANDA

P afru mu mmpah’réh au participat la proiectul
EMOBILITY WORKS: Turku, Tampere, Lappeenranta
si Kotka. Partenerii de proiect au efectuat analize
aprofundate ale flotei (ca parte a analizei status quo) n
Turku si Lappeenranta. Pe baza informatiilor disponibile
despre vehicule, a fost facutd o estimare a vehiculelor
existente alimentate in mod conventional care ar putea
fi inlocuite cu e-vehicule. Interesant este faptul cd, In
Turku aproape 40%, iarin Lappeenranta aproximativ 25%
din vehicule ar putea fiinlocuite cu e-vehicule. Ar trebui
remarcat faptul cd, in cele mai multe cazuri nici distanta
totald parcursa zilnic si nici calatoriile lungi intr-o directie
nu au fost principalele bariere, ci nevoile speciale pe

care municipalitatile le au pentru anumite vehicule (de

ESTONIA

rasele Tartu, Kuressaare si

Rakvere au participat in proiect. In Tartu,
planul de acfiune penfru e-mobilitate (ca parte a
Planului pentru Dezvoltare si Transport) a inceput cu o
analizd aprofundatd a e-mobilitatii in. municipiu. Tartu
a comparat sistemele de incdrcare pentru autobuze
electrice, aevaluatlocurile de parcare pentru e-biciclete
siaanalizat nevoia pentru e-vehiculein general. Partenerii
EMOBILITY WORKS au ajutat la comparerea sistemelor de
incdarcare pentru autobuze electrice. Rezultatul principal
a fost cd autobuzele electrice incd nu pot concura cu
vehiculele care utilizeazd motorind sau gaz metan. Cu
toate acesteq, e-vehiculele pentru uz comercial s-au
dovedit a fi destul de competitive. Ca rezultat al analizei
status quo, Tartu vaincepe crearea de locuri de parcare
pentru e-biciclete in locatii pre-selectate. Orasul Rakvere
de asemenea planificd in sensul conceptului de stradd
infeligentd, care include puncte de incarcare pe fimp

LAPPEENRANTA

A TURKU

ABO

P TAMPERE

exemplu, cele de tonaj mare, cu tractiune integrald).
In general, ambele municipalitati, Turku si Tampere, au
stabilit obiective destul de ambitioase in ceea ce priveste
e-mobilitatea pentru urmatorii cativa ani. Amandoud
au inceput sa construiascd statii de incdarcare, au
achizitionat primele e-vehicule si sunt gata sa includa
autobuze electrice in flota lor operationald in 2016. De
asemeneaq, e-mobilitatea a fost integratd in organizatiile
proprii. Pe de altd parte, cele doud municipii mai mici,
Lappeenranta si Kotka, au idenfificat doar importanta
e-mobilitatii in viitor, dar au realizat relativ putine 1n
ceea ce priveste implementarea unor actiuni pdnd in
prezent. In cazul lor este nevoie de inceperea investitiilor
n e-mobilitate, in scopul de a stimula acest sector.

B KURESSAARE ﬂfaﬁ&
C Heade tualte pistises ANy

city of good thoughts

de noapte, in stalpii de iluminat. n orasul Kuressaare
(capitala insulei Saaremaal), se contureazd viziunea cu
privire la producerea energiei electrice necesare pentru
e-vehicule din surse regenerabile de pe insuld si anume
din energie solard si biomasd. De asemeneaq, in viitor
orasele Tsi vor schimba flota de autovehicule utilitare cu
e-vehicule. Pe parcursul proiectului EMOBILITY WORKS,
au fost consultate si companii. Unul dintre cele mai mari
exemple de succes legate de e-mobilitatea corporativa
in Estonia vine de la o companie privatd de taxiuri a carei
flotd este formatd exclusiv din e-vehicule. Compania a
efectuat, de asemenea, o comparatie a flotei, utiliz&nd
insfrumente ale proiectului EMOBILITY WORKS. Cu pand
la 18,000 € sprijin CAPEX de la KredEx in 2014, compania
s-a dublat anual ca marime incepdnd din 2012, avand
160 de angatiin 2016. Afacerile legate de e-taximetrie se
dovedesc a fi exemple de succes pentru e-mobilitate si
sunt profitabile din punct de vedere economic.



PASUL 4: Viziune,
obiective si masuri

PCISU' 4A: pe baza rezultatelor analizei status-quo,

planul de actiune este elaborat de cdatre echipa de
actiune locald (preferabil insotitd si sustinutd de experti
externi in e-mobilitate). Baz&ndu-se pe o viziune comund

(vezi pasul 2), sunt definite obiectivele pe termen scurt,

mediu si lung si ulterior sunt identificate masurile necesare
pentru a atinge aceste obiective in diferite domenii de
actiune. Este foarte importantd corelarea planului de
actiune pentru e-mobilitate cu strategiile existente (de
exemplu, PMUD, PAED, etc.), in scopul de a exploata
intfregul potential si de a asigura sinergiile.

ar cum poate fi organizata cel
mai bine elaborarea planului de
actiune? Oameniiimplicatiin elaborare ar trebui sa fie

in primul rGnd reprezentantii echipelor locale de actiune.

Bazdndu-se pe viziune (Pasul 2), precum si pe rezultatele
analizei status quo-ului (Pasul 3), membrii echipei de
actiune definesc impreuna domeniile de actiune. Acestea
pot cuprinde: flota si infrastructura municipald, mobilitatea
angajatilor, organizarea internd, sensibilizarea si conditiile

- cadrul legal etc. Domeniile de actiune pot fi, desigur,

adaptate sau modificate in functie de necesitate si de
nevoile locale. In cadrul acestor domenii definite sunt apoi
elaborate obiectivele si masurile:

a. Obiective ale e-mobilitatii: sunt definite obiectivele
pe termen scurt, mediu si lung pentru fiecare domeniu
de actiune. Este important s& se asigure cd sunt

aplicate obiective de tip SMART (specifice, masurabile,

accesibile, relevante siincadrate n fimp)

b. Masuri ale e-mobilitatii: pentru a atinge obiectivele,

masurile sunt definite si descrise in detaliu, incluzand:
grafic de implementare, responsabilitati, impact, costuri
si economii

PASUL 1:
Angajamentul
decidentilor

PASUL 2:
Implicarea
partilor
interesate

PASUL 5:
Implementarea
planului de
actiune

PASUL 4:

Vizi PASUL 3:
bI.ZIUf;.e, Analiza
obieciive status quo

si masuri

Definirea obiectivelor si mdsurilor necesitd un proces intens
de discutii si feedback-uri. Se recomandd prin urmare,
ca elaborarea sa se realizeze pe parcursul unei serii de
evenimente workshop (intre 4 — 6 workshopuri). Mai mult
decdat atat, ar frebui sa existe doar o singurd persoand,
principalul responsabil ales de echipa de actiune, care
sG se ocupe de planul de actiune, care organizeazd
workshopurile sirevizuieste documentul conformrezultatelor
n urma workshopurilor. Tn mod ideal, planul de actiune
finalizat este apoi adoptat in mod oficial de catre consiliul
local sau de alte autoritafi publice, in scopul de a asigura
durabilitatea implementarii.

Ca activitate finald in aceastd pas, planul de actiune
ar trebui sa fie prezentat publicului, in mod ideal intr-o
conferintd de presa (sau similar) si insotitd de activitati de
diseminare.

RGZU"’CI"G'G Pasului 4: pianul de actiune pentru
e-mobilitate finalizat si publicat, cu o viziune comunad
clard, obiective si masuri concrete pentru atingerea
obiectivelor definite intr-un anumit interval de timp.
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SPANIA

Ponferrada

AYUNTAMIENT O

Calatayud, Logrono,

Zaragoza siTarazona si-au ardtat de la buninceput
interesul de a fi implicate in proiectul EMOBILITY WORKS.
Ca un exemplu remarcabil, municipalitatea Calatayud
a fost implicatd ih mod activ de la inceputul proiectului
si a semnat planul de actiune care cuprindea actiuni
precum reinnoirea flotei municipale. Aceastd schimbare
n directia e-mobilitatii a inceput in 2015 si au fost instalate
doud puncte de incarcare, care pot fi folosite acum de
catre angajati municipalitatii. Incepand cu

2016, o modificare a reglementarii taxelor

si pentru sensibilizarea cetatenilor”.

ROMANIA

Iba lulia, Bistrita, Ploiesti si Baia

Mare au fost identificate ca find municipalitati
angajate in ceea ce priveste mobilitatea durabild. Ele
au aratat un interes ridicat pentru e-mobilitate inca de la
Tnceput, iarin timpul elaborarii planurilor de actiune pentru
e-mobilitate, fiecare a pus accentul pe anumite masuri in
functie de nevoile sale specifice si de obiectivele generale.
Alba Iulia si Bistrita, mai dornice s& lanseze actiuni legate
de turism, au facut pasi concreti in directia masurilor
legate de acest domeniu. Alba lulia a creat infrastructura
pentru inchirierea e-vehiculelor in interiorul zonei turistice,
in timp ce Bistrifa a facut primul pas spre implementarea
unei L linii verzi”, care este o linie dedicatd autobuzelor
electrice pentru transportul pasageri in centrul turistic al
orasului. Ploiesti si Baia Mare a pus accentul mai mult pe

5 3

Zaragoza

AYUNTAMIENTO

AVUNTAMIENTO
DE CALATAYUDY

pentru e-vehicule sprijind si cumparatorii de e-vehicule. Tn
alte municipalitati sunt in curs de desfasurare activitati de
e-mobilitate, datoritd planurilor de actiune finalizate, care
au fost create de-a lungul unui proces de participare si
care s-au dezvoltat in cadrul diferitelor domenii de actiune
(flota  municipald, infrastructurd, sensibilizarea opiniei
publice, etc.). Pe Idngd Calatayud, Logrono, Zaragoza §i
Tarazona, care au fost deja luate in calcul initial Tncd de
la elaborarea proiectului, si Ponferrada a elaborat un plan
de actiune pentru e-mobilitate, chiar dacd s-au aldturat

ulterior proiectului.

Jose Manuel Aranda Lassa, primarul orasului Calatayud: ,,Calatayud frebuie sa fie un oras
european si nepoluat, unde institutiile si Consiliul Local sunt implicate in stimularea utilizarii vehiculelor
nepoluante. Proiectul EMOBILITY WORKS este un proiect important pentru atingerea acestui obiectiv

fransportul in comun ecologic, cu framvaie electrice si
froleibuze. Cu toate acesteq, trebuie spus cd toate cele
patru municipalitati considerd achizitionarea de autobuze
electrice ca prioritate, avénd in vedere cd axa POR 4.1
(fonduri europene) asigurd finantarea in acest sens. Mai
mult decdat atat, Alba lulia si-a propus sa instaleze mai
multe statii de incarcare care sa fie conectate la panourile
fotovoltaice existente, astfel inc&t energia electrica pentru
e-vehicule sa fie 100% din productia locald de energie
regenerabild. De asemeneaq, este de mentionat faptul cd
prezentarea proiectului EMOBILITY WORKS in alte orase,
cum ar fi Zaldu, Oradea si Tirgu Mures (municipii care
elaboreazd in prezent planurile lor de mobilitate urband
durabild), a aratat ca acestea sunt interesate in preluarea
unor masuri de e-mobilitate in viitor.



PASUL 5 - Implementarea
planului de actiune

PGSU' 5: Dupd elaborarea si prezentarea oficiald a
planului de actiune, ultimul pas in acest proces este
bineinteles, implementarea madsurilor identificate conform
calendarului definit, care ideal ar trebui sa fie insotite de o
documentatie continua si de o evaluare regulata.

Dar cum sa incepem implementa-
rea planuluide actiune? municipaiitatie
implicate ar trebui s inceapd implementarea masurilor
conform calendarului din planul de actiune. Ideal ar fi ca
in faza initiald de implementare a planului de actiune sa
existe campanii de publicitate, in ton cu motto-ul ,,Faceti
lucrurile bine si vorbiti despre asta”. Ulterior, depinz&nd de
masurile propuse, ar tfrebui sa qibd loc o evaluare regulatd
a masurilor implementate.

G,

PASUL 1:
Angajamentul

decidentilor

PASUL 5: PASUL 2:

Implementarea Implicarea

planului de . partilor
actiune interesate

PASUL 4:
Viziune,
obiective
si masuri

PASUL 3:
Analiza
status quo

ealizand acesteq, ~
EMOBILITATEA LUCREAZA!
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ITALIA

N

n "'G"G, proiectul a fost implementat in frei

municipalitati si anume: Budrio si Correggio (in regiunea
Emilia Romagna) si Conegliano (in regiunea Veneto),
aducdnd Tn prim-plan regiunile de care apartin aceste
municipalitati. Regiunea Emilia Romagna a semnat un
acord cu principalele orase ale sale in scopul credrii
coloanei vertebrale a unei infrastructuri regionale
reprezent@nd baza unei refele cu puncte de incdrcare.
Regiunea Veneto a lansat de curdnd un program de
subventionare pentru municipalitati, oferind o reducere
cu 30% a costurilor de achizitie pentru vehicule electrice.
Acesta este considerat a fi un program pilot pentru
lansarea unui program de subventionare pe o scard
mai largd, program care va fi modelat conform lectiilor
invatate utilizdnd un sistem specific de monitorizare
tehnico-financiara.

La nivel municipal, Conegliano, prin definirea unui plan de
actiune in domeniul e-mobilitatii sireprezenténd principalul
promotor al politicilor locale, a catalizat un numar de
sinergii cu mediul de afacerilocal. Municipalitatea a aderat
prin urmare la o initiativa regionald condusd de Asociatia
Ville Venete, av@nd ca obiectiv crearea unei vaste retele

de statii de incarcare pentru e-vehicule, legdnd principa-
lele locuri de afractie turisticd. Prin aceasta s-a realizat
deja intfegrarea reglementdarilor locale cu criterii si principii
ce vizeazd vehiculele electrice, incluzdnd facilitati pentru
puncte de incdrcare; aditional, s-a aplicat pe programul
regional de subventionare a achizitiondrii vehiculelor
electrice si s-a formalizat, impreund cu mediul de afaceri
local, o platformda care sprijind crearea de servicii pentru
e-mobilitate.

Pe de altd parte, municipalitatea Correggio aimplementat
actiuni  specifice  e-mobilitati, susfindnd  utilizarea

vehiculelor electrice in flota municipald si in centrul istoric.
Burido, cel de-al treilea oras italian, si-a focusat in principal
strategiile din domeniul e-mobilitatii pe reglementari locale
si pe crearea unor hub-uri destinate vehiculelor electrice
pentru navetisti. In paralel cu aceasta, au fost realizate
consultari cu companii pentru a stimula lansarea simultand
a e-mobilitatii la nivel municipal si corporatist.




CAPHOLUL 4,

artenerii EMOBILITY WORKS au colaborat

cu sute de factori implicati din Uniunea Europeand.
Principalele concluzii ale proiectului cuprind urmdatoarele:

e Expertiza externd usureazd demararea e-mobilitatii
la nivel local: Municipalitatfile mici apreciazd in mod
special sprijinul extern deoarece adeseori se confruntd
cu lipsa personalului, a resurselor tehnice si financiare si
a experienteiin elaborarea pe cont propriu a unui plan
de actiune penfru e-mobilitate.

e Aspectele particulare trebuie evaluate cu atentie:
Fiecare municipalitate este diferitd si in fiecare
municipalitate, motivatia si stimulentele care sa
defermine o integrare sustinutd a e-mobilitafii, sunt
diferite. O abordare , la fel pentru toate” nu va functiona
cénd vine vorba despre e-mobilitate.

e Cresterea gradului de constientizare esteinca necesara:
Chiar daca lucrurile se imbundatatesc, mai sunt ihca
foarte multe de facut la nivel municipal, in special la
municipalitatile mici si medii, infrucat existd inca foarte
multe prejudecadti atunci cdnd vine vorba despre
e-mobilitate. Schimburile de know-how la nivel national
si infernatfional precum si comunicarea si informarea
continud, defermind  evidentierea  avantajelor
e-mobilitatii la nivel local precum si metodele prin care
dificultatile int@mpinate pot fi depdsite.

e Retelele locale sunt esentiale: Prin infiinfarea unor retele
locale si aducerea oamenilor din diferite sectoare
impreunad, pot fi create sinergii si astfel infregul potential
al e-mobilitatii poate fi utilizat.

e Interesele corporatiste si cele municipale sunt diferite;
parteneriatele sunt foarte promitatoare: In timp ce
municipalitafile au adeseori interese dincolo de
aspectele financiare, companile, mai ales IMM-
urile, in primul r&dnd au in minte banii. Furnizarea
unor exemple de afaceri de succes, rezolva in general
problema. Chiar dacd e-mobilitatea este un exemplu
de afacere de succes, aceasta depinde in foarte mare
masurd de circumstantele nationale (finantari si subsidii,
scheme de taxare, etc.). De asemeneaq, parteneri

EMOBILITY WORKS au descoperit ca unele parteneriate
incheiate infre companii si municipalitafi au beneficii
reciproce, spre exemplu: parteneriate cu furnizori
locali de energie, furnizori de servicii de mobilitate si
sectorul turistic. Cu toate acestea, In general, frebuie
spus cd 1n prezent, datoritd costurilor de investifii
ridicate, e-mobilitatea este un subiect de interes pentru
companiile mai mari, cu parcuri auto extinse.

e imbinarea e-mobilitdti cu alte strategii este cheia
succesului: masurile in domeniul e-mobilitatii promit sa
aibd succes in special atunci cdnd sunt armonizate
cu alte strategii municipale (ex: PMUD-uri, strategii
de energie, planuri pentru transport, efc.). Strategiile
independente pe de altd parte, nu acumuleazad sprijin
n aceeasi masurd.

bordarea prin care se urmareste

integrarea sustinuta a e-mobilitatii
la nivel local prin planuri de actiune s-a dovedit a fi un
concept de succes, facdnd ca 30 de planuri pentru
e-mobilitate sd fie finalizate in Europa. Aceste municipalitati,
precum si partenerii de proiect insisi, sunt acum importanti
factori de promovare si impartdsire in cadrul retelelor lor a
conceptului de plan de
actiune pentru

eeeee

e-mobilitate.




: CAP !TO LUL 5. e

aca sunieﬁ interesat de implementarea

unui plan de actiune intr-o municipalitate (indiferent
daca suntetiun angajat al municipalitdtii sau un consultant/
expert extern in domeniul mobilitatii), partenerii proiectului
EMOBILITY WORKS va recomanda sd luati in considerare
urmatoarele aspecte inainte, dar siin timpul elaborarii unui
plan de actiune pentru e-mobilitate:

e  Familiarizati-va cu politicul! Sprijinul politic pentru acest
domeniu nu numai cd usureazd elaborarea unui plan
de acftiune dar asigurd si implementarea pe fermen
lung a masurilor din acesta, find important ca actori-
cheie din mediul politic sa sprijine ambitiile dvs. si sa fie
parte din echipa de acfiune de la nivel local. Ar trebui
sa cunoasteti deci sistemul politic foarte bine si sa-i
implicati pe liderii de opinie politicd inca de la ihceput.

e Llucrati cu oamenii potriviti! Asiguratfi-vd ca aveti tofi
oamenii necesari in echipele dvs. de actiune de la
nivel local, nu numai experti specifici unor domenii, ci
si lideri de opinie din alte domenii si grupuri de interese,
care sunt necesari pentru sprijinul extins al masurilor de
e-mobilitate. De asemeneaq, asigurati-va cd
includeti aici toate departamentele
din cadrul administratiei  locale,
intrucat e-mobilitatea cuprinde o
problematicd multidisciplinara.

e Llucrati cu emotiile!
De indatd ce oamenii
Tnsisi experimenteaza
e-mobilitatea, vor dori sa
o aibd, pentru ca este
distractiva sicreeaza atat
de multe emotii pozitive.
Lucrati cu aceste emotii
pentru a obftine sprijinul
de care avefi nevoie;
evenimentele la care poft

fi testate vehiculele electrice
reprezintd o metodd promitatoare
n acest sens.

Gasiti  motivatia  potrivital  Stimularea  integrdrii
e-mobilitafii diferd mult de la o municipalitate la alta.
Unele doresc sa Tsi atingd obiectivele propuse pentru
mbundtatirea calitatii vietii, altele considerd cd exista
beneficii in domeniul furismului, etc. Gasiti motivatia
poftrivitd si veti obtine sprijinul de care aveti nevoie.

Fiti expert pe acest subiect! Existd un numar de conditii
care modeleazd intensitatea cu care e-mobilitatea
poate demara infr-o tard (taxe, vehicule electrice
disponibile pe piata etc.) Cu cdét sunteti mai bine
informat, cu atdt va fi mai usor sa-i convingeti pe
oameni si sd va sustineti punctul de vedere. Daca
va simiiti coplesit de volumul de informatii, apelati la
sprijinul expertilor externi.

Integrati experti externi! Dacd lucrati pentru o
municipalitate si doriti s elaborati un plan de acfiune
pentru e-mobilitate, ar frebui sa va ganditi sa integrati
in acest proces experti externi. Experienta noastrd a
ardtat cd pentru oamenii neutri din punct de vedere
politic, este adeseori mai usor sa-si sustind punctul de

vedere si sG-i convingd pe actorii locali, pentru ca

sunt impartiali.

e Faceti lucrurile bine si vorbiti
despre asta! Asigurafi-va ca
Impartdsiti activitatile dvs. cu
publicul larg si de asemenea:
sustineti conferinte de presad,
organizafi evenimente
publice de ftestare a
vehiculelor electrice, puneti
articole pe site-uri web, in
reviste municipale, etc.
Experienta ne-a ardatat ca
e-mobilitatea este foarte
bine primitd de catre oameni.
Prin urmare: ,Facefi lucrurile
bine si vorbiti despre asta”.
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I n total, 34 de municipalitati au fost
consultate pe parcursul proiectului EMOBILITY WORKS si
28 dintre acestea au finalizat propriile planuri de actiune
pentru e-mobilitate, pe care isi vor baza viitoarele activitafi
din domeniul e-mobilitatii. In plus, partenerii de proiect s-au
consultat cu aproximativ 153 de companii din domeniul
e-mobilitatii pe parcursul deruldrii proiectului. Activitafile
din cadrul proiectului au dus la achizitia a peste 400 de
vehicule electrice in Europa si la suplimentarea numarului
de statii pentru incarcare cu aproape 120 de unitati intre
anii 2014 si 2016. Consecintele pe fermen lung datforate
elabordrii planurilor locale de e-mobilitate nu trebuie

subestimate, deoarece vor determina aparifia a si mai
multor vehicule electrice in Europa si vor stimula piata.
Pe IGngd aceasta, un efort de diseminare a fost realizat
de cdatfre toti partenerii proiectului la nivel national si
infernational, promovénd conceptul de planuri de actiune
pentru e-mobilitate. Multumitd reactiilor pozitive din toate
tarile la aceastd idee, tofi partenerii implicati in proiect
vor dezvolta in continuare alte planuri de actiune pentru
e-mobilitate.

Urmatorul tabel prezintd principalele activitafi si rezultate
ale proiectului EMOBILITY WORKS.

Planuri de actiune Vehicule electrice S‘l!:ct:i:if: : rtu CC: nTtﬁ;::;z

Austria 3 186 13 25
Estonia 3 53 1 16
Italia 3 33 3 20
Finlanda 3 14 17 12
Germana 3 33 27 15
Grecia 3 18 2 15
Romania 4 16 1 18
Slovenia 3 9 40 16
Spania 3 46 17 16
Total 28 408 121 153

Daca sunteti interesal  de integrarea
e-mobilitatii In municipalitatea dvs. prin implemen-
farea unui plan de actiune, va rugdm sa luati legatura cu
partenerii EMOBILITY WORKS pentru consultanta si expertizd
externd. Detalile de contact pot fi gasite in capitolul

,Parteneri si contacte”.
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Henriette Spyra este o profesionistd in transport curat la
AustriaTech, o agentie a Ministerului Austriac al Transportului,
Inovarii si Tehnologiei. Tn activitatea sa ca expert national
in implementarea Directivei "Combustibili alternativi
pentru o mobilitate durabild” - AFI, ea reprezintd Austria
n Forumul pentru Transport Durabil al Comisiei Europene si
este responsabild de coordonarea implementarii AFI-ului la
nivel nationalin Austria, inclusiv dezvoltarea unui Cadru de
Politici Nationale privind dezvoltarea pietei combustibililor
alternativi din domeniul transporturilor.

Cum estimati dezvoltarea e-mobilitatii la nivel european?
»Suntem martorii cresterii tendintelor de electrificare a
transportului, Europa anului 2015 acoperind aproximativ
o freime din vanzarile mondiale de vehicule electrice. Din
punctul meu de vedere acesta este rezultatul unui cadru
de reglementare sustinut in directia unui transport ,,verde”
la nivel european. Pe masurda ce tot mai multe vehicule cu
zero emisii devin disponibile si piata acestora creste, avem
nevoie de o mai bund coordonare politica la nivel euro-
pean, national, regional si local.”

Din experienta dvs., care tari europene sunt lidere in dome-
niul e-mobilitatii si de ce? In ce masura sunt ,mai bune”
decat alte tari si ce putem invata de la ele?

.In termeni absoluti, Norvegia si Olanda sunt bineinte-
les cele mai puternice piefe. Observém de asemenea o
crestere foarte consistentd in Suedia, Danemarca, Franta,
Regatul Unit si in Elvetia. Eu consider ca exista doi lideri
foarte importanti, dar in final ceea ce este necesar este
un mix favorabil de politici. Mai int&i frebuie considerata
dezvoltarea unei viziuni pentru electrificare, asa cum este
Tinta de zero emisii a Olandei pand in anul 2035. In al doilea
rand, un rol important il joacd taxele: sistemul de impozi-
tare norvegian sanctioneazad puternic vehiculele cu factor
mediu sau mare de poluare - ca rezultat, scutirea de la
plata unor taxe pentru vehicule electrice face pur si simplu
mai ieftinG cumpdrarea unui astfel de vehicul. Un portofoliu
de politici pentru stimularea e-mobilitafii frebuie de aseme-
nea sa includa beneficii non-financiare pentru utilizatori
dar si implementarea unei infrastructuri de statii pentru
incarcare. Austria este un foarte bun exemplu recent al
impactului unor astfel de masuri: schimbarea sistemului de
taxare pentru companii a deferminat o crestere abruptd a

LR Infenviu cuun

inregistrarii de
vehicule elec-
trice incepdnd
cu ianuarie 2016.”

Care credeti ca este rolul

municipalitatilor in legatura cu e-mobilitatea?

,Efectele negative ale transporturilor in termeni de polu-
are a aerului, ambuteiaje rutiere, etc. sunt intalnite cel mai
adesea la nivel municipal. Deci municipalitatile sunt foarte
importante si am avut mare grija sa implicaGm nivelul local
in procesul de implementare a Directivei AFl din Austria,
lucrand impreund cu Asociatia Oraselor din Austria dar si
cu Asociatia Municipiilor din Austria impreund cu care am
organizat workshop-uri privind rolul municipalitatilor in stim-
ularea e-mobilitatii. Sunt de pdrere ca exista trei aspecte:
In primul rénd, autoritatile locale privesc holistic e-mobil-
itatea, care nu inseamnd numai schimbarea unui tip de
vehicul cu un alt tip. In schimb, implementarea e-mobil-
itafii ar trebui sa includa re-gandirea mobilitatii in general
si marirea gradului de orientare al cetatenilor spre mersul
pe jos, cu bicicleta si utilizarea transportului in comun. In al
doilea rénd municipalitatile au in subordine parcul munic-
ipal de vehicule, deci ele sunt cheia ,,inverzirii” unor parti
importante ale transportului public local. In ultimul rénd,
municipalitatile pot stabili importante stimulente pentru
persoanele care se deplaseazd in vehicule cu zero emisii —
de la zone accesibile numai pentru vehicule cu zero emisii,
pana la beneficii legate de parcare.”

Ce ati recomanda municipalitatilor care doresc sa
stimuleze e-mobilitatea?

»Municipalitatile joacda un rol foarte important in combi-
natia de politici despre care am mentionat anterior. Pentru
stimularea e-mobilitatii sunt necesare doud lucruriin opinia
mea: o viziune sau fintd clara si un plan de actiune concret
despre cum sa atingi aceastad tintd avuta in vedere, care
sa detalieze masurile si sa implice printr-o abordare pas-cu-
pas o gama larga de actori de la diferite departamente
municipale, companii si din sectorul privat. Exact aceasta
a fost abordarea proiectului EMOBILITY WORKS!”
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Municipalitati participante:

¢ Stadtgemeinde Schladming

Parteneri asociati participanti:

e Energie Steiermark AG
o Wirtschaftskammer Osterreich

Avustria: * Nevue Stadt Feldbach
» Stadtgemeinde Kapfenberg * Land Steiermark, Wirtschaftsinitiative Nachhaltigkeit
e Tartu
Estonia: * Rakvere
» Kuressaare
e Tampere
e Turku
Finlanda: * Lappeenranta
* Kotka
e (Vantaa)
e Eberswalde
Germania: | ° Hohen Neuendorf
* Iserlohn
e Trikala ¢ Hellenic Institute of Electric Vehicles
* Lykovrisi-Pefki ¢ Hellenic Petroleum S.A
e Chalki e Pefroupoli
e Thessaloniki e  Maroussi
Grecia: e Alexandreia * Kavala
¢ Nikaia- A.l Rentis
e Agios Dimitrios
¢ Rafina-Pikermi
e Alba lulia ¢ AVER - Asoc. pt. prom. Vehiculelor Electrice in Romania
- * Bistrita * Universitatea ,,1 Decembrie 1918" din Alba lulia
Romania: |, piojesti « TMC Electric Bucuresti
e Baia Mare e Aurocar Alba lulia - Distribuitor Renault/Dacia
*  Maribor * Ruse
* Radlje ob Dravi e Piran
¢ Slovenska Bistrica e Miklavz na dravskem polju
Slovenia: e Biograd na moru (Croatia)
e RIC
*  Mariborski vodovod
e Calatayud
e Logrono
Spania: e Ponferrada
e Tarazona
e Zaragoza
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Austria

GEA - Agentia pentru Energie din

Grazer Graz GmbH Kaiserfeldgasse 13, 8010
ENERGIEAgenturGraz Telefon: +43 (0) 316 811 848 E-
mail: office@grazer-ea.at

e —

Belgia
HyER - Asociatia pentru Hidrogen,
Pile de Combustie si

H E R Electromobilitate in Regiunile
Europene
Avenue Palmerston 3, 1000 Bruxelles

Telefon: +32 (0) 228 540 94
E-mail: jon@hyer.eu

¥
Estonia
£ BLS- Nl . MM - ol Ménus Minek
& s ) @' Salu 1, Adsmde Kila
ﬁ Telefon: + 372 5082990

Finlanda

E-mail: ahto.oja@monusminek.ee
Ramboll Finland Lid.
Pakkahuoneenaukio 2

RAMBOLL
33101 Tampere

Telefon: +358 (0) 20 755 611
E-mail: info@ramboll.fi

Hermia Group / New Factory Lid.
V&ind Linnan aukio 15

l.l ERM lA 33210 Tampere, Finlanda

GROUP www.newfactory fi
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Germania

BSU - Compania pentru Consultanta

si Servicii de Mediu mbH

& AlexanderstraBe 7, 10178 Berlin
Telefon: +49 (0)30.39042-0

SERATUNGS - UND SERVREE. E-mail: info@bsu-berlin.de

GESELLSCHAFT UMWELT mbH

y
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—s 0 N
eMo - Agentia pentru
Electromobilitate din Berlin GmbH
FasanstraBe 85, 10623 Berlin
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e Telefon: +49 30 46302 573

E-mail: martin.soelle@emo-berlin.de

o :

§

||||”% KAE

d | ed # e‘#é’rgap

chba

= fundacién V’Q
EH"IIW CRES agentia locala a energiei alba :am;rfjrt:‘k;agenﬂja SAN!}QOLSE\EEROO ) r

Grecia Italia Romania Slovenia Spania

CRES - Centrul pentru ECUBA SRL ALEA - Agentia EnergaP - Agentia FSV - Fundatia San

Surse Regenerabile Via del Castello 4 Locala a Energiei pentru Energie din Valero

de Energie si 40124 Bologna Alba Podravje Violeta Parra 9,

Eficienta Energetica Telefon: Strada Smetanova ulica 50015 Zaragoza

19th km Marathonos +39 (0) 51 228048 Trandafirilor nr.9, 31, 2000 Maribor Telefon

Ave, 19009 Pikermi, E-mail: 510119 Alba Iulia, Telefon: +34 976057080

Athens Telefon: s.antinucci@ecuba.it Jud. Alba +386 2 234 23 60 E-mail:

+30 210 66 03 288 Telefon: E-mail: nzubalez@svalero.com

E-mail: +40 258 813 405 info@energap.si

grzoidis@cres.gr E-mail:

M om
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contact@alea.ro




VEB: Vehicul electric cu baterii

VEC: Vehicul electric cu incarcare prin cablu

VEHC: Vehicul electric hibrid cu incarcare prin cablu

Vehicule categoria M1: Vehicule care sunt utilizate pentru transportul pasagerilor si cuprind cel mult
opt locuri pe scaune excluzdnd locul soferului

SEAP: Plan de Actiune pentru Energie Durabild

PMUD: Plan de Mobilitate Urband Durabild
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