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TRANZITIA ENERGETICA

ARE NEVOIE DE
AJUTORULTAU

Bun venit in fata manualului despre
comunitatile de energie. Acesta este
ghidul tau de referint3, plin de
instructiuni, sfaturi practice si resurse,
pentru a revolutiona energia regenerabila
la nivel local si comunitar in Europa.

Comunitatile de energie sunt esentiale
pentru o economie fara emisii de carbon
si reprezinta un pas decisiv in combaterea
schimbarilor climatice. Acestea nu se
refera doar la turbinele eoliene si panourile
solare. Comunitatile de energie pot
contribui la gasirea unui nou echilibru intre
economiile locale si economia globala. Pot
ajuta la depasirea decalajului intre urban
si rural si pot reduce discrepantele dintre
nord si sud, dintre bogati si saraci —
pentru ca responsabilizeaza comunitatile
locale.

OAMENIL1SI POT

meon ACTU M
ENERGIA ¥

Comunitatile de energie contribuie la o
democratie energetica, care promite o
economie si 0 societate bazate pe
cooperare mai degraba decat pe
competitie, in limitele resurselor planetei
Pamant.

Fie ca sunteti o persoana curioasa, un
grup de persoane care se aventureaza
intr-o calatorie in domeniul energiei
regenerabile, o autoritate locala care isi
face planuri pentru un viitor sustenabil
sau o asociatie in dezvoltare in domeniul
energetic, acest ghid pas cu pas este
pentru tine.

ACEST GHID PAS
CU PAS ESTE
PENTRU g
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ORGANIZATIILE DIN

SPATELE ACESTUI MANUAL

Manualul a fost elaborat de trei organizatii care conlucreaza pentru a impulsiona
dezvoltarea comunitatilor de energie in intreaga Europa.

Friends of
the Earth
Europe

Friends of the Earth Europe
este cea mai mare retea de
mediu la nivel local din
Europa, care reuneste peste
30 de organizatii nationale
Friends of the Earth si mii de
grupuri locale. Friends of the
Earth Europe militeaza
pentru dreptate in materie
de mediu si pentru solutji
care sa creeze societatj
echitabile din punct de
vedere social, iar din 2013
depune eforturi pentru a
aduce tranzitia energetica in
responsabilitatea
cetatenilor.

ENERGYCITIES

Energy Cities este o retea
de 1.000 de administratji
locale din 30 de tari. Energy
Cities considera ca tranzitia
energetica este mai mult
decat energie regenerabila
sau tehnologii de varf: este
legata de utilizarea
responsabila a resurselor,
consolidand in acelasi timp
participarea locala si
bunastarea intr-o Europa
democratica.

Energy Cities vizeaza o
transformare radicala a
sistemelor si politicilor
energetice, oferind
cetatenilor puterea de a
crea un viitor descentralizat
si bazat pe energie
regenerabila.

RESCCOP.EVU

REScoop.eu este federatia
europeana a cooperativelor
cetatenesti de energie, care
include peste 1.500 de
cooperative si 1 milion de
cetateni ai acestora.
Infiintatd in 2013 si
bazandu-ne pe mai multe
decenii de experienta cu
comunitatile de energie, ne
asiguram ca vocile
cetatenilor sunt auzite la
nivelul UE si sprijinim
comunitatile de energie prin
experienta tehnica
avansata, consolidarea
capacitatilor si comunicare.

Aceste trei organizatji pun la dispozitie acest manual, datoritad eforturilor a zeci de
experti si grupuri locale care au contribuit, astfel incat sa poti lua parte la transformarea
energetica pentru care actionam impreuna. Daca ai nevoie de mai mult ajutor,
contacteaza-ne. Poti consulta site-urile noastre web si gasi contactele noastre de e-mail
pe interiorul copertei din fata.
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CUM SE CITESTE
ACEST MANUAL

Speram ca acest manual sa te inspire si
sa te ajute sa intelegi pasii pentru a crea
propriul tau proiect de energie
comunitara.

Acest manual nu poate acoperi fiecare
aspect al lansarii unei comunitati de
energie, dar am inclus cat mai multe
informatji si sfaturi practice pentru a te
ajuta sa te descurci in acest domeniu,
precum si linkuri utile catre alte resurse.
Acest ghid Tsi propune sa fie cat mai util
pentru persoanele si comunitatile din
intreaga Europa (si poate si din afara ei),
oferind totodata si cateva raspunsuri
specifice la intrebari privind o serie de tari

europene.

Speram ca acest ghid iti va fi de mare
folos in demersul de a face fata crizei
climatice si de a a aduce energia in
mainile oamenilor.

LLa momentul oportun, dupa ce s-au
conturat ideile si ai adunat grupul potrivit
de persoane, aceasta brosura itj va fi de
ajutor. Poti sa o consulti in mod repetat.
Cu cat incepi mai repede, cu atat mai
bine!
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DECENIUL ZERO:
ACTIONEAZA ACUM!
CAPITOLULO

Ne confruntam cu crize multiple la
nivelul societatii, de la clima, la sanatate,
economie, democratie. Toate par a fi
interconectate. In intreaga Europ3,
comunitatile au de-a face deja cu
primele efecte ale schimbarilor climatice,
cum ar fi secetele, pierderile de recolte,
inundatiile si incendiile. Aceste efecte
sunt mai grave in tarile din sudul global,
statele cel mai putin pregatite sa faca
fata acestor efecte — unde tot mai multi
oameni sunt fortati sa isi paraseasca
locuintele, constransi de conditiile
meteorologice extreme.

| Sarbatoarea
1 comunitatilor de energie
| la Westmill Wind Co-op.

| © Community Power

PARTEA

REVOLUTIA
ENERGETICA

AVEM
0 SINGURA
PLANETA ¢

\'l

ACTIONEAZA
Acum!
——————"

Aceasta este fata nedreptatii climatice:
cei care au contribuit cel mai putin la
incalzirea globala se confrunta cu cele
mai grave consecinte ale acesteia,
comunitati marginalizate din intreaga
lume sunt cele mai expuse riscului. Pe
masura ce rapoartele stiintifice devin tot
mai alarmante in fiecare an, timpul se
scurge. Avand in vedere responsabilitatea
istorica a Europei in provocarea acestei
crize, avem datoria de a fi lideri in
solutionarea acesteia.

Este necesara o renuntare rapida la toti
combustibilii fosili, pentru a realiza
tranzitia de la 0 economie extractiva la o
societate regenerativa. Aceasta
presupune un sistem energetic nou,
echitabil, care sa fie 100% regenerabil,
detinut in mod democratic si care sa nu
compromita bundstarea generatiilor
viitoare.
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PARTEA

REVOLUTIA
ENERGETICA

DECENIULZERO: ACTIONEAZA ACUM!

CAPITOLULO

Criza climatica pare adesea ca provine
dintr-o lipsa de spirit comunitar si
democratie. Corporatiile administreaza
sistemul energetic pentru profit, [dsand
prea putin spatiu pentru ca oamenii sa
aiba un cuvant de spus. O cultura a
individualismului si a competitiei a erodat
comunitatile. Este de inteles ca mulij
cetateni se simt dezamagitj si
deconectati de sistemul actual. Dar am
vazut, in timpul pandemiei cu COVID-19,
si cat de repede pot aparea instinctele de
ajutor reciproc si de colaborare.

Energia detinuta de comunitate este o
modalitate practica de a iesi din
multiplele crize. Prin readucerea energiei
in posesia oamenilor si a comunitatilor,
putem face fata provocarilor climatice si
sociale in mod colectiv. Comunitatile de
energie pot revitaliza economia locala,
prin crearea de locuri de munca la nivel
local, prin reducerea facturilor la energie
si prin faptul ca banii ramanin
comunitate. Acest tip de initiativa
consolideaza comunitatile, reduce
saracia energetica si le permite
oamenilor sa Tsi reduca consumul de
energie — reducand astfel potentiala
presiune locala asupra noilor proiecte de
energie regenerabila.

Colapsul climatic nu este inevitabil.
Oamenii decid sa actioneze eiinsisi si sa
dezvolte un nou sistem energetic care sa
functioneze pentru toti. O lume mai buna
ne asteapta. Tu si comunitatea ta puteti
lua parte la crearea ei!

AFLA MAI
MULT Q

|t al

Un instrument de invatare

online pentru a ajuta la

intelegerea complexitatii schimbarilor
climatice si de ce este necesara o
abordare a justitiei climatice.
https://www.climatejusticesyllabus.org

Grupul de lucru Interguvernamental
pentru Schimbari Climatice (IPCC): o
istorie despre trei lumi posibil mai calde.
https://www.ipcc.ch/report/infographic/w
orlds-apart/

50 de resurse privind justitia climatica.
Un indrumar pentru quakeri.
https://www.quaker.org.uk/documents/50
-resources-climate-justice

Miscéri sociale, ONG-uri de mediu si de
dezvoltare, sindicate, grupuri religioase si
alte grupuri ale societatii civile se
reunesc pentru a evalua angajamentele
Conventia-cadru a Natiunilor Unite
asupra schimbarilor climatice (UNFCCC)
privind clima.

http://civilsocietyreview.org
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TRANZITIA
ENERGETICA ESTE
IN MAINILE TALE
CAPITOLUL 1

Daca te simti afectat de criza climatica,
nu esti singurul. De multe ori este greu
de imaginat de unde sa incepi. Actiuni
precum petitiile sau demonstratiile nu
par a fi suficiente pentru a face fata
amplorii crizei, iar solicitarea de actiune
din partea liderilor politici poate fi, de
asemenea, descurajanta, atunci cand
vrei sa faci tu insuti/insati schimbari.

Avem nevoie de un sistem energetic
complet diferit. Trebuie sa oprim arderea
combustibililor fosili care ne perturba
clima si avem nevoie de un sistem
descentralizat pentru a trece la 100%
energie regenerabild. Pentru a face
aceasta schimbare, trebuie si sa ne
reducem drastic consumul de energie.

Acesta este un manual care ofera
instrumentele necesare pentru a fi
practici si a actiona. Cel mai bun mod de
a reduce anxietatea legata de clima este
sa iel masuri practice pentru a initia
proiecte si a schimba lucrurile impreuna
cu alte persoane din comunitatea ta.
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PARTEA

REVOLUTIA
ENERGETICA

Tu si comunitatea ta nu vetj fi pe cont
propriu. Milioane de oameni din intreaga
Europa fac un pas in aceasta directie,
cultivandu-si propria hrang, reutilizand si
recicland produse uzate, creand
comunitati, opunandu-se proiectelor de
utilizare a combustibililor fosili si
administrand spatii comunitare.
Comunitatile de energie, in special, au un
mare potential de combatere a
schimbarilor climatice.

Avem nevoie de ajutorul tuturor pentru a
ne transforma sistemul energetic.
Trebuie sa gandim dincolo de
electricitate si sa includem proiecte
comunitare privind incalzirea si
mijloacele de transport, asa cum fac deja
multe proiecte comunitare.

Este important sa cerem politicienilor sa
actioneze, dar putem sa actionam si noi
insine. Poti incepe chiar acum sa
construiesti sistemul energetic al
viitorului in cartierul tau, in universitatea
ta sau in orasul tau.

———
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REVOLUTIA
ENERGETICA

TRANZITIA ENERGETICA ESTE N MAINILE TALE o
CAPITOLUL 1 =

= Nu este intotdeauna usor sa te implici intr-o
initiativa energetica la nivelul comunitatii,
+ENERGIEWENDE" dar aceasta iti poate transforma

DIN GERMANIA comunitatea, poate prelua puterea din
mainile marilor corporatii poluatoare si

poate da startul unei tranzitii energetice
locale. Vei ajunge sa-ti cunosti vecinii si vei
experimenta un nou sentiment de
conectare si de inradacinare in comunitate.
Apartenenta la un grup si colaborarea
pentru a depasi provocarile sunt pline de
satisfactii si responsabilizeaza.

Vei invata noi modalitati de a vorbi despre
schimbarile climatice si alte probleme
globale care Ttj afecteaza comunitatea,
aducand discutia aproape de casa, scoala,
cartierul sau orasul tau.

Acest ghid este un indemn la actiune. Este
un indemn de a deveni activ la nivel local si
de a face parte dintr-o miscare in crestere a
cetatenilor care isi revendica puterea.
Acesta te va conecta pe tine si comunitatea
ta la o istorie de zeci de ani de actjuni locale
in domeniul energiei, de la primele
comunitati care si-au infiintat propriile
proiecte de energie regenerabila in
Danemarca, in anii 1970.

Te poti alatura sau poti infiinta un grup care
va indeplini un rol vital in acest proiect de
anvergura care reprezinta tranzitia
energetica. Vor exista dificultati si
impedimente Tn drumul spre succes, dar nu
vei fi singur.

Poti sa faci asta!
Alatura-te revolutiei energetice!
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TRANZITIA ENERGETICA ESTE IN MAINILE TALE
CAPITOLUL 1

REVOLUTIA
ENERGETICA

ZECE MOTIVE PENTRU A DEMARA SAU ATE ALATURA
UNEI COMUNITATI DE ENERGIE

1.
2.

3.
4.
5.
6.

7.
8.
9.

Vei ajuta la cladirea sistemului necesar pentru a opri criza climatica

Comunitatile de energie regenerabila redirectioneaza catre oameni banii
care in prezent sustin sistemul pe baza de combustibili fosili

Poti ajuta la reducerea saraciei energetice din zona ta

Vel ajunge sa-ti cunosti mai bine vecinii si vei contribui la consolidarea comunitatji

Tti vei produce propria energie regenerabila

Ajuti la crearea premiselor ce conduc la educarea oamenilor in chestiuni ce tin de
energie, clima si democratie

Banii raman la nivel local, in comunitatea ta
Vei arata altor comunitati ce fel de proiecte pot initia

Vei contribui la crearea unei economii locale si circulare

10. Vei ajuta la construirea lumii pe care ti-o doresti

¢

-~

Tranzitia catre democratia energetica de la REScoop.eu MULT
https://www.rescoop.eu/toolbox/the-energy-transition-to-energy-democracy

Energia produsa de comunitati — Declaratia Sindicatelor pentru democratie in domeniul
energiei privind democratizarea producerii energiei electrice.
https://web.archive.org/web/20210515190141/http:/unionsforenergydemocracy.org/resourc
es/tued-publications/tued-working-paper-4-power-to-the-people/

Energy-democracy.net conecteaza diferite grupuri din intreaga lume care militeaza pentru
democratia energetica. Este platforma aliantei internationale Energy Democracy.
https://energy-democracy.net @
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SISTEMUL ENERGETIC
EUROPEAN SE AFLAINTR-UN
MOMENTDE RASCRUCE ¢ »
CAPITOLUL 2

REVOLUTIA
ENERGETICA

In 2020, cea mai mare parte a energiei RETEAUA ELECTRICA:

noastre continua sa provina din O CONFRUNTARE DECISIVR
combustibili fosili poluanti. Un procent

alarmant de 82% din consumul de Marile companii energetice cauzeaza
energie din Uniunea Europeana provine probleme climei si comunitatilor,

din combustibilii fosili si din energia deoarece detin putere politica si
nucleara. La fel de problematic este si resurse financiare considerabile.
faptul ca o mare parte din sistemul Aceste companii si filialele lor sunt
energetic este controlat de marile adesea proprietare ale retelei electrice,
companii care functioneaza pentru ceea ce le oferd puterea de a decide
profit. cine poate avea acces la magistrala

energetica. In Franta, de exemplu,
Electricité de France (EDF) si filialele
sale Enedis si RTE gestioneaza in mod
exclusiv majoritatea sistemelor de
transport si distributie a energiei
electrice din tard, impiedicand astfel
ca intreprinderile mici si cele detinute
de comunitati sa-si poata distribui
energia prin aceste retele. Acest lucru
nu face decat sa le blocheze in
sistemul existent.

Dar sistemul energetic european se afla
acum la o rascruce. Vechiul sistem al
supraproductiei, energiei poluante si
companiilor gigant care exploateaza
sistemul pentru profit este in curs de
schimbare. Acum se pun bazele unui nou
sistem, bazat pe resurse regenerabile. Si
0 mare parte din acesta este
descentralizat, flexibil si detinut de
comunitati si cetateni. Acest sistem este
consiuit de oameni ca tine, care doresc
sa schifabe lumea in bine.
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COMUNITATILE DE ENERGIE

SISTEMUL ENERGETIC EUROPEAN

PARTEA

REVOLUTIA
ENERGETICA

SEAFLATNTR-UN MOMENT DE RASCRUCE

CAPITOLUL 2

DOUA SISTEME
CARE i$I DISPUTA CONTROLUL

Vechiul sistem, bazat pe combustibili
fosili si apartinand corporatiilor, coexista
astazi cu noul sistem democratic, bazat
pe energie regenerabila — iar vechiul
sistem se confrunta cu noul sistem.
Marile companii energetice, care inca
controleaza cea mai mare parte a
sistemului nostru energetic, fac tot ce pot
pentru a-si mentine puterea, atacand
public sursele de energie regenerabila
detinute de comunitate.

O parte din planul lor este de a raspandi
informatii compromitatoare, sustinand,
de exemplu, ca proiectele comunitatilor
de energie sunt doar in beneficiul catorva
privilegiati. Exemplele din acest manual
va vor demonstra ca acest lucru este
departe de a fi adevarat. Dimpotriva,
motivatia camenilor este adesea aceea
de a-si sustine comunitatea locala sau de
a se opune energiei poluante. Manualul
prezintd, de asemenea, proiecte ale unor
comunitati de energie care au ca scop
preluarea controlului asupra retelei
energetice pentru a o gestionain
interesul oamenilor, cum s-a intamplat in
Schonau, studiul de caz din capitolul 13.
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Trebuie sa urgentam tranzitia catre
sursele regenerabile de energie si sa
dezvoltam cat mai repede posibil noul
sistem energetic. Aici intervii tu si
comunitatea ta!

Comunitatile de energie din Europa au un
potential urias: un studiu recent a aratat
ca jumatate din cetatenii UE — inclusiv
comunitatile locale, scolile si spitalele —
ar putea produce propria energie
electrica din surse regenerabile pana in
2050, acoperind 45% din cererea de
energie a UE.

NOILE LEGI ALE UEAR PUTEA
SCHIMBA JOCUL

Noua legislatie Tn domeniul energiei,
adoptata la nivelul UE in 2019, ar trebui
sa stimuleze comunitatile de energie si
sa sustina proiectele realizate de
comunitati din intreaga Europa.
Comunitatile de energie din intreaga UE
au obtinut noi drepturi care séa le
garanteze ca pot participa in cadrul
tranzitiei energetice. Recunoasterea
rolului lor si noile drepturi de a produce,
consuma, vinde si stoca energie
regenerabild sunt acum incorporate
pentru prima data in legislatia UE.
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Aceasta este o oportunitate importanta
pentru a promova mult mai multe
proiecte de energie regenerabila
gestionate de cetateni, care sa fie
sprijinite de guverne.

Aceste drepturi pentru comunitatile de
energie sunt incluse In Pachetul UE
privind energia curata, adoptat in 2019.

Acesta a inclus, de asemenea,
urmatoarele obiective pentru 2030:

+ reducerea cu 40% fata de nivelul
anului 1990 a emisiilor de gaze cu
efect de sera;

+ opondere de 32% a surselor de
energie regenerabila din mixul
energetic al UE;

+ Imbunatatirea cu 32,5% a eficientei
energetice fata de nivelul anului
2007.

Cu toate acestea, lucrurile se schimba
rapid si (la momentul elaborarii
manualului) se pare cé aceste obiective
lipsite de ambitie vor fi majorate prin
implementarea Pactului verde european.
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NOI DREPTURI PENTRU
COMUNITATI

1) CETATENII $I COMUNITATILE SUNT
RECUNOSCUTI CAACTORI RELEVANTI
IN SISTEMUL ENERGETIC

Directiva UE privind energia din surse
regenerabile, adoptata in 2019, contine
noi definitii care recunosc modul in care
cetatenii se pot implica in domeniul
energiei regenerabile prin intermediul
comunitatilor de energie regenerabila
(REC). Cetatenii individuali, autoritatile
locale si intreprinderile mici si mijlocii
(IMM-uri) pot infiinta entitati juridice
pentru a produce energie regenerabila,
aceste REC-uri sunt recunoscute ca
avand un rol central in sistemul energetic
si trebuie sa fie sprijinite de guvernele UE.
Prin comunitatile de energie, cetatenii pot
genera resurse financiare prin
intermediul unor fonduri special alocate,
care sunt apoi distribuite la nivel local
pentru a furniza servicii sau pentru a
raspunde nevoilor locale.
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2) CETATENILOR LI SEACORDATN MOD EXPLICIT
DREPTUL DE A PRODUCE, STOCA, CONSUMA S|
VINDE PROPRIA LOR ENERGIE REGENERABILA

Pentru prima data, legislatia UE
recunoaste ca tu, in calitate de cetatean,
ai dreptul de a investi in sistemul
energetic. In cazul in care constati c&
exista impedimente juridice in calea
producerii, stocarii, vanzarii sau detinerii
propriei energii regenerabile, este de
datoria guvernului tau sa se asigure ca
poti intreprinde aceste activitati.

3) GUVERNULTREBUIE SA CREEZE UN CADRU
JURIDIC CARE SA OFERE SPRIJIN CETATENILOR

Fiecare tara din UE trebuie sa se asigure
ca sistemul juridic sprijina comunitatile
de energie. Un cadru favorabil stabilit la
nivel national ar putea, de exemplu, sa
puna la dispozitie scheme de sprijin care
sa ofere finantare pentru proiecte sau sa
creeze o agentie care sa ofere
consultanta si sprijin si sa stabileasca
regulamente care sa permita accesul la
reteaua de energie.
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4) GUVERNULTREBUIE SA SIMPLIFICE
PROCEDURILE ADMINISTRATIVE PENTRU
PROIECTELE CETATENILOR $I ALE COMUNITATII

Una dintre dificultatile legate de
infiintarea unei comunitati de energie
este complexitatea administrativa. Este
bine sa fii pregatit pentru o multime de
acte, de exemplu, pentru autorizatia de
construire sau pentru cererile de sprijin
financiar. Cu toate acestea, datorita
legislatiei UE, guvernul are acum datoria
de a se asigura ca procedurile
administrative sunt simplificate pentru
proiectele cetatenilor si ale comunitatilor.

5) GUVERNUL TREBUIE SA EVALUEZE DIFICULTATILE
SI POTENTIALUL COMUNITATILOR DE ENERGIE

Este de datoria guvernului sa evalueze
barierele si potentialul comunitatilor de
energie regenerabild din tara ta.
Legislatia le cere sa faca acest lucru
panain vara anului 2021, dar unele
guverne nationale intreprind acest lucru
mai devreme. Afla daca aceasta evaluare
a fost deja publicata! Aceasta va fi o
buna sursa de informatii cu privire la
dificultatile pe care le poti avea in tara ta.

—
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EST §1 VEST,
PERSPECTIVE DIFERITE

Drepturile comunitatilor mentionate mai
sus vor fi deosebit de utile pentru a ajuta
miscarea pentru democratie energetica
din Europa de Est. Acest lucru se
datoreaza faptului ca proprietatea asupra
energiei este bine dezvoltata in unele tari
occidentale, cum ar fi Germania si
Danemarca, dar este inca in faza
incipienta in multe tari din Europa de Est.
Unele dintre probleme provin din
scepticismul usor de inteles fata de
cooperative, din cauza modului in care
acest termen a fost folosit in mod abuziv
in perioada comunista. In cazul in care
constati ca aceasta este o problema la
nivel national, nu te concentra asupra
formei pe care ar trebui sa o ia proiectul
tau, ci asupra activitatilor si a modului in
care beneficiile pot fi impartasite cu toata
lumea. Am incercat sa includem céateva
povesti de succes din Europa de Est, dar
nu exista inca atat de multe proiecte de
prezentat de acolo pe cat ne-am dori si,
din pacate, cele mai multe dintre
povestile reusite din aceasta carte sunt
occidentale. Ne straduim sa schimbam
acest lucru si speram ca si tu poti face la
fel!
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CUM DEVII ACTIV
DIN PUNCT DE VEDERE POLITIC

Cea mai mare parte a recomandarilor din
acest manual vizeaza schimbarea
necesara, prin crearea noului sistem pe
care ni-I dorim. Uneori ar putea fi nevoie
sa te implici politic in cadrul grupului tau
local, pentru a face presiuni pentru
schimbari la nivel politic. Chiar in
momentul elaborarii acestui studiu,
legislatia UE este in proces de
transpunere in legislatiile nationale,
uneori lent si necorespunzator.
Contacteaza REScoop.eu sau un grup
Friends of the Earth din tara ta pentru a
obtine cele mai recente informatii despre
acest proces.

Este important ca departamentul sau
Ministerul Energiei din tara ta sa vada ca
grupurile comunitare isi cer drepturile de
a participa la sistemul energetic. Ai putea,
de exemplu, sa scrii o scrisoare
ministrului energiei si reprezentantilor
politici locali, pentru a le explica faptul ca
grupul tau local doreste sa faca parte din
tranzitia energetica. Comunica-le ca te
astepti ca Directiva privind energia din
surse regenerabile sa fie transpusa
integral in legislatia nationala, in vederea
sprijinirii proiectului tau.

Directiva privind energia regenerabila
confera drepturi cetatenilor asupra
energiei, cere-ti drepturile!
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Atlasul energetic - Date si cifre despre energia regenerabila europeana
https://friendsoftheearth.eu/press-release/energy-atlas-reveals-100-renewable-energy-is-
viable-now/

Declaratia privind coalitia pentru puterea comunitatii stabileste cerintele pentru un viitor
sistem energetic al Europei, care este durabil, decarbonizat, echitabil din punct de vedere
social, detinut public si controlat de comunitatile locale si oameni.
https://friendsoftheearth.eu/publication/community-power-coalition-vision-statement/

sarcina de a transpune aspecte ale Pachetului de Energie Curata in legislatia lor nationala.
https://friendsoftheearth.eu/publication/community-power-transposition-guidance-for-citizen-
energy-policies/

Aceasta brosura explica modul in care noua legislatie a UE privind energia regenerabila ar
putea fi utilizata pentru a initia o miscare a comunitatilor de energie in toata Europa.
https://friendsoftheearth.eu/publication/unleashing-the-power-of-community-renewable-

energy/ @
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https://friendsoftheearth.eu/publication/unleashing-the-power-of-community-renewable-energy/
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Acest capitol va ofera o imagine de
ansamblu a numeroaselor avantaje ale
comunitatilor de energie, prezentand
modul in care aceste proiecte aduc
beneficii sistemului energetic si
societatii in general.

1. ELIMINAREA TREPTATA
A COMBUSTIBILILOR FOSILI

Proiectele de energie regenerabild
gestionate de comunitati reduc
semnificativ emisiile de carbon prin
inlocuirea combustibililor fosili. Jumatate
dintre cetatenii Uniunii Europene si-ar
putea produce in mod autonom energia
electrica panain 2050, acoperind 45% din
cererea de energie a UE. Acest lucru ar
reprezenta o renuntare masiva la
combustibilii poluanti care produc CO, si
dezechilibreaza clima. Atunci cand
cetatenii sunt implicati in tranzitia

ile de energie creste in general,
iar tranz te fi realizata mai rapid.
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2. REDUCEREA
CONSUMULUI DE ENERGIE

Multe proiecte privind comunitatile de
energie au ca scop reducerea cantitatji
de energie utilizate, considerand ca
trebuie sa ne scadem consumul de
energie pentru a putea face tranzitia
catre surse regenerabile. Membrii
comunitatilor de energie sunt incurajati
sa isi reduca consumul de energie, prin
programe de sensibilizare si investitji in
economisirea energiei. In Brno, Republica
Ceha, de exemplu, un centru care
cumpara materiale izolatoare ofera si
instruire locuitorilor, ajutandu-i sa reduca
consumul de energie in apartamentele
lor.
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3. INVESTITHIIN
ENERGIA CURATA

Tranzitia catre o productie de energie
curata si sigura va necesita investitji
considerabile. Chiar daca aceste investitii
sunt profitabile, realizarea unui proiect
energetic necesita sume mari de capital.

Milioane de cetateni din intreaga Europa
au economii la banca care, fara sa stie,
alimenteaza criza climatica, deoarece
bancile si fondurile de pensii investesc in
proiecte energetice ,murdare”. Implicarea
comunitatilor in tranzitia energetica
poate redirectiona acesti bani catre
solutjii climatice si catre economia locala.
Oferirea unei sanse comunitatilor de a
participa la proiecte este o modalitate
importanta de a pune la dispozitie mai
multi bani pentru proiectul tau si de a
implica oamenii.

Finantarea este, de asemenea, abordata
n acest manual ca o provocare, deoarece
colectarea fondurilor necesare poate fi
dificila. Dar, atunci cand comunitatile
depasesc aceasta dificultate initiala,
proiectul poate mobiliza finantele
necesare pentru a impulsiona tranzitia
energetica. De exemplu, in Germania,
cunoscuta tranzitie ,Energiewende” a fost
promovata in principal datorita
investitiilor fermierilor, comunitatilor si
cetatenilor.
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4. OBTINEREA SPRIJINULUI PUBLIC
PENTRU ENERGIILE REGENERABILE

Opozitia locala fata de proiectele energetice
poate fl 0 bariera majora in calea energiei
regenerabile. Uneori, nu este greu de inteles
de ce: deseori, comunitatilor le sunt impuse
proiectele de dezvoltare la scara larga, cu
posibilitati minime pentru localnici de a
contribui, de a-si exprima preocuparile sau de
a participa. Dar cand oamenii sunt implicati in
proiect sau, si mai bine, cand proiectul este al
lor, acceptarea si sustinerea pot creste
considerabil.

Diferite studii au demonstrat un nivel mai
ridicat de incredere a oamenilor in
comunitatile de energie. Sprijinul public
pentru energia regenerabild in Danemarca a
crescut semnificativ odata cu dezvoltarea
cooperativelor de energie eoliana si cu cerinta
ca dezvoltatorii de energie eoliana sa vanda
cote-parti din proiect localnicilor.

Atunci cand oamenii sunt implicati intr-un
proiect este mult mai probabil ca ei sa
aprecieze beneficiile acestuia si sa accepte
aspectele negative. Totodata, ei sunt
responsabilizati sa reduca efectele negative,
de exemplu, alegand cu grija amplasamentul
turbinelor eoliene in zona in care locuiesc.

Sprijinul public pentru energiile regenerabile
este legat de nivelul de constientizare al
oamenilor. Cu cat oamenii stiu mai multe
despre problemele energetice, cu atat este
mai probabil ca ei sa sprijine tehnologiile
regenerabile. Pentru a trece la un sistem
energetic curat si sigur, oamenii trebuie sa se
implice si sa devina parte a solutiei.
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Multe comunitati de energie ofera
informatii si desfasoara activitati de
sensibilizare, sporind astfel sprijinul
populatiei. Gandeste-te la modalitatile
prin care poti include educatia in
proiectul tau.

5. COMBATEREA
SARACIEI ENERGETICE

Numeroase proiecte energetice detinute
de comunitati ofera persoanelor
implicate o cota din energia electrica
produsé la costuri reduse. Tn Marea
Britanie, multor persoane care nu isi
puteau permite facturile la energie le-au
fost alocate tarife mai scumpe ,pentru
plata pe parcurs”. In contrast, datoritd
proiectului comunitar Brixton Solar,
rezidentilor locali li s-a oferit o cantitate
de electricitate gratuita, generata de
panourile solare de pe acoperisurile lor.
Proiectul ofera si ateliere de eficienta
energetica pentru a ajuta oamenii sa-si
reduca consumul de energie si facturile.

Cand comunitatile devin proprietare
asupra mijloacelor de a-si produce
propria energie, acestea au un control
mai bun asupra costurilor, nu sunt
stimulate sa suprataxeze consumatorii si
nu cer preturi mai mari, precum marile
companii energetice. Aflati mai multe
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6. SUSTINEREA
ECONOMIEI LOCALE

Comunitatile de energie genereaza
venituri locale de doua pana la opt ori mai
mari decat un proiect realizat de un actor
extern (dupa cum au demonstrat
proiectele de energie solara si eoliand).
Acestea creeaza locuri de munca si pot
contribui la crearea unor piete locale de
energie unde consumatorii pot cumpara
energie la un pret stabil si corect.

De asemenea, acestea pot stimula
inovarea la nivel european. Datorita
faptului ca sunt locale, comunitatile pot
sprijini aparitia unei industrii fotovoltaice
in Europa, deoarece este mai probabil ca
acestea sa sustina un producator local
sau regional de panouri solare care aplica
standarde sociale si de mediu inalte.

Tinerii stagiari in cadrul
proiectului Brixton Energy
Solar 2, Repowering Project.
© Repowering London
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REPOWERING LONDON |

Repowering London este o organizatie nonprofit care a fost fondata in 2013 de Afsheen
Rashid si Agamemmnon Otero. Organizatia a fost infiintata de un grup de woluntari, cu
scopul de a crea comunitati de energie in locuinte sociale; primele cinci proiecte ale
acestora se desfasoara in cartiere de locuinte sociale din Londra. Scopul Repowering
London este de a pune energia in proprietatea londonezilor si nu in cea a marilor industrii.
Repowering London sprijina comunitatile in crearea proiectelor energetice care produc
energie regenerabila pentru oameni si un viitor mai bun pentru comunitatea lor.

Repowering London considera ca este important sa incurajeze cooperativele in care
membrii comunitatii au un cuvant de spus in ceea ce priveste directia in care doresc sa
dezvolte proiectele. Stabilirea unui model democratic este vitala pentru succesul

Tinerii stagiari in cadrul
proiectului Brixton Energy
Solar 2, Repowering Project
© Repowering London
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comunitatilor de energie, deoarece responsabilizeaza comunitatea si ofera un exemplu de
cum poate functiona democratia la nivel de comunitate. Localnicii pot deveni membri ai
cooperativei pentru o lird sterlind pe luna, ceea ce le confera drept de vot in cadrul
procesului decizional al cooperativei. Aceste procese decizionale incurajeaza colaborarile
sanatoase intre comunitat, autoritati si sectorul public.

Cotizatia de o lira sterlina se refera la accesibilitatea in comunitatea Repowering London si
pentru membrii comunitatilor lor. Organizatia instaleaza panouri solare pe cladiri aflate in
proprietate publica si considera ca totj cei care locuiesc in vecinatate ar trebui sa poata
avea un cuvant de spus privind modul in care sunt gestionate proiectele, fara a fi nevoiti
sa investeasca sute de lire sterline. Au un sistem ,un membru — un vot’, ceea ce
inseamna ca toti membrii au aceeasi posibilitate de a candida pentru un post de director,
de a adresa intrebari si de a decide cum este cheltuit fondul comunitétji (prin vot la
intalnirile generale sau prin faptul ca fiecare are sanse egale de deveni director). Fondul
comunitatii este apoi utilizat pentru a sprijini proiecte in vecinatate, permitand
comunitatilor sa identifice propriile solutii la probleme si sa fie sprijinite pentru a le realiza.

Repowering London se mandreste cu consolidarea comunitatji prin desfasurarea
evenimentelor cum ar fi ,Ziua dedicata unui stil de viata mai verde”. Un eveniment in
cadrul caruia membrii comunitatii au fost invitati sa afle mai multe despre comunitatile
de energie si s& cunoasca mai multe persoane care impartasesc aceeasi viziune. In mod
similar, Repowering London Tsi trimite promotorii in scolile si centrele din comunitatile
locale pentru a organiza ateliere de lucru si discutji despre beneficiile extraordinare ale
comunitatilor de energie. Acestia ofera, de asemenea, un program de formare pentru
tineri, care este acreditat si poate fi adaugat la CV-urile tinerilor.

Cum face Repowering London ca investitiile in energie regenerabila sa fie accesibile
comunitatilor? Organizatia urmareste ca beneficiile proiectelor sale sa fie cat mai
accesibile si mai ample posibil. In cazul in care detin o oferta de cote-parti la nivel de
comunitate, valoarea minima a investitiei este redusa la 50 de lire sterline pentru cei care
locuiesc in vecinatate si care beneficiaza de scutiri sau au sub 25 de ani (in loc de 100 de
lire sterline pentru oricine altcineva). Aceste sume sunt cele mai mici pe care Repowering
London le poate obtine atunci cand sunt luate in considerare costurile administrative si
bancare ale membrilor.
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REPOWERING LONDON | CONTINUARE

,Prin crearea acestor proiecte, putem schimba discursul
despre energie, comunitate si despre cum poate fi viata.
Incercam sa sprijinim cat mai multi oameni posibil prin
impartasirea acestel experiente si, cu cat lucram cu mai mult
oameni, cu atat mai multi ne spun povestile. Cu cat povestile
sunt spuse mai des, cu atat devin mai adevarate. Sa speram
ca intr-o zi nu va mai fi nevoie sa spunem povestea, deoarece
aceasta va deveni lumea in care traim cu totji."

DAVE FULLER, MANAGER DE PROIECT N CADRUL ONG-ULUI REPOWERING LONDON.

ACEST PROIECT NE DEMONSTREAZA CATE BENEFICII
POATE ADUCE O COMUNITATE DE ENERGIE!

Populatja locala vede panourile solare ca fiind ceva accesibil si sprijina energiile
regenerabile.

Sprijinul financiar oferit de Repower London catre Centrul Comunitar Loughborough
a contribuit la finantarea a 4,494 de pranzuri pentru copii.

Proiectul vine in sprijinul persoanelor care se confrunta cu saracia energetica prin
alocarea a 20% din venitul obtinut de Brixton solar catre Programul de
economisire a energiei la nivel de comunitate (CEEF). Acest program ajuta in mod
direct membrii comunitatii care se confrunta cu saracia energetica, prin renovarea
locuintelor cu o izolatie mai buna, prin alte imbunatatiri in ceea ce priveste
eficienta energetica si prin educatja privind practicile de economisire a energiei.

Repowering London instruieste tineri dintr-un cartier vulnerabil din punct de vedere
social si i face experti in energie. Dupa ce sunt instruiti pentru cateva saptamani
de practica in domeniul energiei, tinerii pot oferi consultanta de specialitate in
domeniul energiei sau pot elabora ei insisi proiecte de energie regenerabilad (RES).
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Unul dintre tinerii stagiari din
cadrul proiectului Brixton Energy
Solar 2, Repowering Project.

© Repowering London
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7. COMUNITATI MAI PUTERNICE

Comunitatile care se angajeaza impreuna
in proiecte de succes in domeniul energiei
regenerabile dezvoltd un sentiment de
mandrie si incredere. Oamenii isi dezvolta
abilitati importante siisi consolideaza
relatiile. Comunitatile care au lucrat
impreuna la un proiect de energie verde au
mai multe sanse de a pune in aplicare si
alte proiecte care, de asemenea, sunt in
beneficiul comunitatii lor.
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8. REDISTRIBUIREA
PROFITURILOR

Repartizarea beneficiilor financiare ale
proiectului consolideazd, de asemenea,
comunitatile, iar multe proiecte ce
implica comunitati de energie pot avea
parte de scheme de finantare reduse,
care distribuie subventii catre grupuri si
centre locale de voluntariat. De exemplu,
reteaua Wadebridge Renewable Energy
Network (WREN) din Regatul Unit
percepea 0 micd taxa pentru conectarea
cumparatorilor si furnizorilor, in special
pentru energia solara, membrii acesteia
hotarand care grup local va primi
finantare.

Pe masura ce sprijinul administrativ
pentru energia solara de pe acoperisuri a
scazut si apoi chiar a incetat, activitatea
s-a redus si a fost oprita. Cu toate
acestea, WREN a fost chiar si dupa
stoparea sprijinului administrativ, in
continuare, In masura sa se ocupe de
administrarea fondurilor comunitatii, in
valoare de 70.000 de lire sterline pe an,
provenite din parcurile eoliene si solare
comerciale locale, care sunt distribuite
organizatiilor locale nonprofit si de
voluntariat prin intermediul unei retele de
comitete locale. Astfel de scheme
financiare pot revigora comunitatile din
punct de vedere economic si social.
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Studiul elaborat de Friends of the Earth Europe si REScoop.eu privind MuLT | o

beneficiile proprietatii comune asupra comunitatii de energie.
https://friendsoftheearth.eu/publication/ce-delft-the-potential-of-energy-citizens-in-the-
european-union/

CE Delft: Potentialul cetatenilor in domeniul energiei in Uniunea Europeana.
https://www.foeeurope.org/potential-energy-citizens-european-union-260916

Publicatie oficiala a UE privind comunitatile de energie si inovarea sociala.
https://ec.europa.eu/jrc/en/publication/eur-scientific-and-technical-research- reports/energy-
communities-overview-energy-and-social-innovation
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https://www.foeeurope.org/sites/default/files/renewable_energy/2017/the_benefits_of_community_ownership.pdf
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FORME DIFERITE DE &
ORGANIZARE ALE (|
PROIECTELOR UNEI

COMUNITATI DE ENERGIE

capiToLuL 4 COMUNITATILE DE ENERGIE: IDEEA

CAPITOLUL 5 COOPERATIVE

CAPITOLUL 6 CLUBURI, ORGANIZATII COMUNITARE SI ALTE FORME DE ORGANIZARE
capiToLuL 7 MUNICIPALITATI SI AUTORITATI LOCALE: UN PARTENER IDEAL

* 1 Bro Dyfi Community Renewables Ltd (BDCR) este o companie de energie

| | regenerabila definuté de comunitatea galeza. Aceasta urmareste s&

} | promoveze proiectele eoliene si alte proiecte de energie regenerabila care

| 1 aduc beneficii populatjei locale si care sunt supuse unui nivel semnificativ
de control local. @ BDCR
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COMUNITATILE DE
ENERGIE: IDEEA
CAPITOLUL A4

,Comunitatile de energie” sau ,energia
produsa de comunitati” se refera la
cetatenii dintr-o comunitate care
coopereaza in domeniul energiei.
Conceptul comunitatilor de energie este
foarte larg, se poate referi la campaniile
colective de schimbare a furnizorilor de
energie, la investitiile colective in panouri
solare, dar si la detinerea unei companii
de furnizare a energiei sau chiar a unei
retele de distributie. Unele persoane
conlucreaza in mod informal, in timp ce
altele infiinteaza entitati juridice. in
functie de activitate, comunitatile de
energi?.;l)ot avea diferite forme.

Autobuze electrice cu
incarcare rapida in
Helsinki, Finlanda

© P Valeriya/Shutterstock

Diferitele forme juridice utilizate pentru a
crea comunitati de energie locale includ
(dar nu se limiteazé la) cooperative,
parteneriate, societati cu interese la nivel
de comunitate, fundatii, organizatii non-
profit, organizatii comunitare si asociatji.
Forma juridica pe care o alegi depinde de
necesitatile tale si de normele privind
cooperativele si organizatiile din tara ta.

Exista si alte optiuni care combina ideile
de mai jos, conectand activitatile legate de
comunitatea de energie la o organizatie
existenta. In cele din urma, ceea ce
conteaza cel mai mult este scopul tau si
activitatile pe care le desfasori pentru a
sprijini democratia energetica, nu
structura pe care o alegi.
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FORME DIFERITE
DE ORGANIZARE

NU DOAR ELECTRICITATE: INCALZIRE SIRACIRE,
TRANSPORT §I ELECTRICITATE, O COMBINATIE SOLIDA!
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COMUNITATILE DE ENERGIE: IDEEA
CAPITOLUL 4

Sunt multe modalitati prin care poti defini comunitatile de energie. In sensul acestui
manual, comunitatile de energie reprezinta orice proiect sau initiativa in care
oamenii sunt proprietari sau au un cuvant important de spus in gestionarea energiei
regenerabile sau a serviciilor legate de energie. De asemenea, consideram ca
proiectele de eficienta energetica in care comunitatea este implicata in reducerea
colectiva a consumului de energie sunt importante pentru comunitatile de energie.

In ,Pachetul privind energia curata” exista doua definitii juridice diferite privind
proiectele comunitatilor de energie. In primul rand, comunitatile de energie
regenerabila sau REC, definite in ,Directiva privind energiile regenerabile” si, in al
doilea rand, comunitati de energie ale cetatenilor sau CEC, definite in ,Directiva
privind piata interna a energiei”. Aceste definitii sunt in linii mari similare, dar s-a
ajuns la existenta a doua definitii decarece doua departamente diferite lucrau la o
legislatie similara in acelasi timp. Ambele definitii au cele mai importante lucruri in
comun, prevazand ca comunitatile de energie sa aiba o misiune legata de valorile de
mediu, sociale sau economice locale, mai degraba decat de profit. Ambele solicita
ca controlul asupra proiectului sa fie detinut de ,persoane reale”, cum ar fi cetatenii,
cooperativele sau autoritatile locale. Exista unele diferente in ceea ce priveste
calitatea de membru care este permisa si, teoretic, doar REC-urile trebuie sa se
refere exclusiv la energia regenerabild. Important este sa nu lasi diferitele definitii sa
te deruteze sau sa te descurajeze, acestea sunt definitii juridice utile care recunosc
valoarea implicarii comunitatii in tranzitia energetica.
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COOPERATIVE
CAPITOLUL §

O optiune foarte buna pentru proiectele
energetice este infiintarea unei
cooperative, un grup de cetateni care se
organizeaza pentru a lucra impreuna
pentru beneficiul comunitatii lor.
Cooperativele pot acoperi aspecte
precum produse alimentare, locuinte,
transport, finantare — si energie.

Multe comunitati de energie din Europa
sunt cooperative sau REScoops
(cooperative de energie regenerabild).
Cand vine vorba de energie, cooperativele
pot intreprinde multe activitati diferite
(vei afla mai multe despre aceste
activitati mai tarziu in acest ghid). Atunci
cand analizam cooperativele, este
important sa ne concentram la ce fac, in
ce mod si la motivatia lor.

PARTEA
FORME DIFERITE
e

Tn primul rand, obiectivul principal al unei
cooperative nu este acela de a genera
profituri financiare, ci de a imbunatati
conditiile de viata ale comunitatii lor.
Aceasta nu inseamna ca cooperativele nu
obtin profituri, dar profiturile pe care le
obtin merg fie direct la membrii lor, fie sunt
reinvestite in proiecte care aduc beneficii
mediului natural, social sau economic al
comunitatii.

Tn al doilea rand, o cooperativa este
organizata intr-un mod democratic,
deschis si transparent. Acest lucru se
refera atat la organizarea interna, cat sila
procesul decizional financiar. De exemplu,
membrii pot decide cum sa utilizeze
profiturile cooperativei si cum doresc sa isi
inflinteze si sa isi administreze echipa. O
caracteristica importanta este, de
asemenea, faptul ca toti membrii au
dreptul la un singur vot, indiferent de suma
pe care au investit-o. Impreund, aceste
doua caracteristici diferentiaza
cooperativele de intreprinderile traditionale.
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COOPERATIVELE DE ENERGIE PRIND CONTUR

Unele cooperative de energie sunt Unele cooperative de energie oferd
asociate mai strans cu o functie posibilitatea de a alege intre diferite tipuri
economicd, cum ar fi consumul, productia de activitatj, altele impun restrictii.

(ceea ce le face similare cu cooperativele
traditionale de consumatori, lucratori sau
producétori). Altele combina diferite
activitati economice (productie si
consum).

Unele cooperative impun
consumatorilor sa fie membiri;

R
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+  Altele ofera posibilitatea de a investi
pur si simplu fara a utiliza serviciile
in calitate de producator sau

consumator, ceea ce poate atrage CELE SAPTE PRINCIPII ACI
investitori din afara zonei de PRIVIND COOPERATIVELE

furnizare;

3 si voluntara

+  Sunt si cooperative care ofera
posibilitatea de a fi consumator fara
a investi, ceea ce poate largi baza de
clientj.

od democratic

Exista diferite modalitati de organizare a
conducerii in cadrul unei cooperative si,
de obicei, acestea se axeaza pe cele
sapte principii ale Aliantei Cooperatiste
Internationale (ACI), bazate pe principiile
Rochdale. REScoop.eu, Federatia
europeana a cooperativelor energetice
cetatenesti, a integrat principiile ACI in O provocare comuna pentru cooperative
Carta sa. este faptul ca majoritatea membrilor lor se
implica pe baza de voluntariat. Acest lucru
face si mai importanta asigurarea unei
intelegeri comune, a unor valori si obiective
comune, a unei comunicari armonioase si
a unei distributii adecvate a volumului de
munca in cadrul grupului.

In timp ce o serie de tari au adoptat
forme juridice pentru cooperative in
legislatia nationald, principiile ACI pot fi
integrate in orice forma juridica dincolo
de cooperative (de exemplu, in statutul
constitutiv). Din ce In ce mai multe
organizatii Isi stabilesc astazi guvernanta
interna in jurul acestor principii.
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.. COOPERATIVA ENERGETICA CARE A PRODUS ENERGIE REGENERABILA
PENTRU POPULATIE: ECOPOWER |

Totul a inceput in jurul unei mese mici din bucataria unui proiect de locuinte colective,
intr-o veche moara de apa din satul flamand Rotselaar din Belgia, in urma cu 30 de ani.
Dirk Vansintjan, un activist cu experienta, si-a dat seama ca nu voia sa isi consume toate
eforturile in campania impotriva energiei nucleare. De asemenea, a vrut sa ia parte la
gasirea solutjei.

Uitandu-se la vechea moara de apa, Dirk si alti membri ai comunitatii sale s-au intrebat:
,Ce-ar fi daca am putea sa o facem sa functioneze din nou si sa producem energie?”.
Acesta este modul in care a inceput cooperativa Ecopower. Prima cantitate de energie
electrica regenerabila a fost produsa in anii 1990, cu ajutorul acestei vechi mori de apa.
Dirk locuieste si astazi acolo, un loc frumos pe care il imparte cu familia si prietenii sai.

Incet, dar sigur, proiectul a devenit o cooperativa de energie, iar numarul tot mai mare de
membri a contribuit la instalarea de noi turbine eoliene si panouri solare. In prezent,
cooperativa alimenteaza peste 50.000 de locuinte cu energie 100% regenerabila.

Moara de apa din
Rotselaar, unde s-a
infiintat Ecopower.
© Ecopower
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Ecopower nu obtine profit din activitatile de furnizare de energie: tot surplusul este 4.
reinvestit in noi proiecte de energie regenerabila si de eficienta energetica. Toti
membrii cooperativei pot cumpara pana la maximum 20 de actjuni, iar fiecare dintre
cei 60,000 de membri are dreptul la cate un vot in adunarea generala. In cazul in care
cineva nu Tsi poate permite din punct de vedere financiar o cota-parte, se ofera solutji
membrilor potentiali.

In prezent, cooperativa furnizeaza aproximativ 1,64% din energia electrica rezidentiala
din Flandra cu ajutorul a 23 de turbine eoliene, trei instalatii hidroelectrice de mici
dimensiuni, o instalatie de cogenerare si 322 de instalatii fotovoltaice solare
descentralizate, situate pe acoperisurile scolilor, cladirilor publice si locuintelor. Si
Ecopower economiseste energie: si-a ajutat membrii sa isi reduca la jumatate
consumul de energie electrica din retea. Jumatate dintre membrii lor au instalat
panouri fotovoltaice pe acoperisurile caselor lor.

Prin posibilitatea oferita cetatenilor de a detine turbine eoliene, panouri solare, mici
centrale hidroelectrice si o fabrica de peleti, Ecopower a observat o crestere a
sprijinului si a acceptarii energiei regenerabile.

COOPERAREA INTRE COOPERATIVE

In 2013, Ecopower a fondat REScoop.eu, Federatia europeand a cooperativelor de
energie regenerabild, in prezent o retea in crestere de 1.500 de cooperative europene
de energie regenerabila, in care sunt implicati 1.000.000 de cetateni.

Ecopower a fost, de asemenea, un precursor in colaborarea cu orase si municipalitati
precum Eeklo, Ghent, Antwerp, Leuven, Beersel. Acestea au fost printre primele
cooperative de energie care au descoperit potentialul de colaborare intre cooperative
si administratiile locale.

Dirk considera ca modelul cooperatist ajuta la construirea unei economii care
serveste oamenilor si societatii, cu un impact ecologic si social prioritar fata de profit.

,in ultimele doua decenii, in Europa de Vest, am asistat la un val de initiative la nivel
local, cetateni care au trecut la actiune pentru a profita de oportunitatea tranzitjei
energetice — de la energia fosila si nucleara la cea regenerabila, de la centralizare la
descentralizare, de la risipa de energie la utilizarea rationala a energiei. Este o
oportunitate unica pentru cetateni de a deveni activi in productia si distributia de
energie a viitorului.”
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COOPERATIVE
CAPITOLUL 5

MENTINEREA CURSULUI

Cooperativele s-au dovedit a fi unele dintre
cele mai stabile forme de organizare ale
comunitatilor de energie, deoarece
oamenii se implica cu pasiune in aceste
proiecte. S-ar putea sa ramaila un loc de
munca chiar daca unele aspecte ale
acestuia te nemultumesc, dar, de multe
ori, principalul lucru care te face sa ramai
implicat intr-o activitate de voluntariat este
motivatia. Aceasta depinde foarte mult de
modul in care te simti in grup si de aceea
este esential sa investesti timp si efort in
stabilirea unei dinamici de grup
sanatoase.

Mai multe informatii in capitolul 8,
continua sa citesti!

Si sa cooperezi!

AFLA MAI
MULT Q

Seeds for change are resurse excelente despre cooperative si munca in
comunitate. https://www.seedsforchange.org.uk/resources

Carta REScoop.eu. https://www.rescoop.eu/toolbox/rescoop-eu-charter

Fisa informativa din perspectiva germana.
https://compete4secap.eu/fileadmin/user_upload/Fact_Sheets_English/7._Fact_Sheet_Energ
y_Cooperatives.pdf

Fisa informativa privind beneficiile pentru comunitate in Scotia.
https://www.localenergy.scot/communitybenefitstoolkit

Ghid pentru comunitatile de energie din Irlanda.
https://www.rescoop.eu/toolbox/sustainable-energy-communities-handbook-ireland
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Cooperativele sunt o forma juridica de a In Germania, e preferabil s& devii un

detine si gestiona in mod democratic ,Verein" (e.V.), pentru a te inregistra drept
proiectul tau in domeniul energiei. Cu club/organizatie, ceea ce inseamna ca vei
toate acestea, ele nu reprezinta singura avea membri in loc de actionari, iar

solutie si sunt disponibile si alte optiuni capitalul poate fi obtinut doar sub forma de
pentru proiectul tau. in unele tari, cotizatji fara dobanda sau de imprumuturi
crearea unei cooperative este un proces subordonate. Dar intr-un club/asociatie,
indelungat si presupune parcurgerea activitatile idealiste trebuie sa fie

unui numar mare de proceduri intotdeauna prioritare in fata preocuparilor

administrative. Alte forme pot conferi un de afaceri.
inceput mai usor, iar grupul tau poate
evolua mai tarziu spre o cooperativa. E
util sa verifici care sunt cerintele legale
din tara ta. Pentru cele mai multe dintre
acestea de mai jos, este necesara o
simpla declaratie de intentie sau un
statut, dar, oricum, elaborarea acestora
poate fi un pas util pentru echipa ta.

Ca alternativa, va puteti inregistra ca
societate cu raspundere limitata, fie cu
profit (GmbH), fie non-profit (gGmbH).
Poate fi mai usor daca activitatile voastre
sunt variate. Cu toate acestea, o ,GmbH"
face mai dificila implicarea directa a
cetatenilor, spre deosebire de actionari, in
cazul in care se intentioneaza sa se
colecteze capitaluri proprii in afara
fmprumuturilor subordonate. Marea
majoritate a parcurilor eoliene ale
cetatenilor din Germania sunt, de fapt, fie
cooperative, fie societati in comandita
(KG), cu cetateni in calitate de actionari si
societati cu raspundere limitata (GmbH) in
calitate de asociat general. Aceasta
colaborare formeaza o entitate cunoscuta
sub numele de,.cGmbH & Co. KGs.
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In Belgia, 0 asociatie non-profit se
numeste ,asbl” sau ,vzw". Acest tip de
organizatie nu este axat pe profit sau are
profitul ca motiv secundar. Profitul poate fi
folosit numai in scopuri care nu servesc
interesului privat si nu poate fi distribuit
direct sau indirect fondatorilor, membrilor,
directorilor sau oricarei alte persoane.
Membrii, directorii si supervizorii sunt
invitati la adunarea generala a asociatiilor
non-profit, iar conducerea este apoi
obligata prin lege sa raspunda la intrebari
in timpul adunarii generale.

In Irlanda, alegerea formei juridice potrivite
pentru o comunitate de energie nu este
simpla. Grupurile tind sa fie atrase mai
intai de modelul cooperatist, insa legislatia
irlandeza privind cooperativele dateaza din
1893, ceea ce face ca acestea sa fie un
instrument mai dificil pentru proiectele de
generare de energie. Cooperativa Aran
Islands Energy si cooperativa Claremorris
Energy sunt doua exemple bune de
organizatii care reusesc acest lucru.

O alta optiune este o societate cu
raspundere limitatd, insa aceasta forma
juridica permite doar 149 de actionari,
ceea ce este restrictiv atunci cand se
creeaza un proiect detinut de o
comunitate si nu permite un aspect
esential al comunitatilor de energie:
posibilitatea ca multi sa se alature. Parcul
eolian Templederry a fost infiintat ca o
societate cu raspundere limitata.

t4 0P 44 2 : ottt /1

Multe organizatii comunitare si
intreprinderi sociale sunt infiintate ca
societati cu raspundere limitata prin
garantie (CLG). Cu toate acestea, aceasta
forma juridica nu are actiuni sau actionari
si nu permite acordarea de dividende. Din
acest motiv, investitiile Tn aceste companii
sunt considerate ca fiind donatji, fara sa
fle asteptat un profit.

Societatile publice cu raspundere limitata
(SRL) sunt probabil cea mai avantajoasa
forma juridica pentru infiintarea unui
proiect al unei comunitati de energie. In
termeni juridici, un ,SRL" este o societate
cu raspundere limitata care a oferit actiuni
publicului larg, cumparatorii acestor
actiuni au o raspundere limitata, iar
numarul membrilor este nelimitat. De
asemenea, acestea pot fi infiintate cu
memorandumuri si articole de asociere
personalizate, care pot fi redactate astfel
ncat sa includa multe dintre principiile
cooperativelor cu conditii de lucru
moderne. In Irlanda nu sunt inc& infiintate
astfel de societati.

In Regatul Unit siin Scotia, exista o
traditie respectabila a organizatiilor
comunitare. Numai in Scotia sunt peste
140 de organizatii comunitare de
dezvoltare, toate infiintate pentru a
permite comunitatii sa aiba un cuvant mai
important de spus in deciziile care o
afecteaza, prin intermediul proprietatji
comune sau al gestionarii unui bun, ori
prin intermediul unui rol activ in
dezvoltarea generala a localitatii lor.
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Organizatiile comunitare de dezvoltare
sunt organizatii ale comunitatji care:

+  suntin proprietatea si gestiunea
comunitatii locale;

+  vizeaza regenerarea durabila a
comunitatii sau abordeaza o serie de
aspecte economice, sociale, de
mediu si culturale din cadrul unei
comunitatj;

+ suntindependente, dar cauta sa
lucreze in parteneriat cu alte
organizatii private, publice si de alta
natura, cum ar fi organizatiile
caritabile;

+ nufunctioneaza pentru a obtine
profit.

Spre deosebire de alte tari, cooperativele
de energie din Regatul Unit se limiteaza
in mare masura la obtinerea de venituri
pentru membrii lor prin vanzarea de
energie electrica. Societatile Community
Benefit Societies (sau Bencoms) din
Regatul Unit au aparut intr-un context in
care structurile de piata ingreunau foarte
mult sarcina cooperativelor de energie de
a furniza energie electrica membrilor lor,
deoarece erau penalizate de catre
autoritatea de reglementare pentru
aceagta.

PARTEA
FORME DIFERITE
e

Bencom-urile functioneaza in mod
similar cu cooperativele (a se vedea
Edinburgh Community Solar Cooperative),
sunt asemanatoare inclusiv datorita
principiului ,un membru — un vot". Cu
toate acestea, Bencom-urile difera de
cooperative prin faptul ca o parte din
profitul generat trebuie sa revina
comunitatii locale. Cu alte cuvinte,
trebuie sa genereze beneficii dincolo de
calitatea de membru, care poate consta
intr-o comunitate de interese dispersata
geografic. Ca atare, Bencom-urile pun
adesea la dispozitie subventii in scopuri
de dezvoltare locald, care variaza de la
masuri de eficientad energetica la burse
educationale.

Y
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COOPERATIVA SOLARAA
“* COMUNITATII DIN EDINBURGH CSCE |

Cooperativa solara a comunitatii din Edinburgh (CSCE) a fost infiintata cu scopul de a
oferi locuitorilor din Edinburgh o modalitate de a promova si dezvolta productia de
energie regenerabila prin emisii reduse de carbon in oras. Fondatorii au analizat o
multime de instrumente juridice posibile pentru proiectul lor. Ceea ce a fost important
a fost faptul ca au putut sa se concentreze pe livrarea unui proiect solar la scara larga
in oras. Cooperativa pe care au format-o in cele din urma se numeste Cooperativa
solara a comunitatii din Edinburgh (CSCE) si este de fapt un bencom. LoCAL

Copiii de la scoala primara
sarbatoresc lansarea
cooperativei solare din
Edinburgh

© Edinburgh Solar Coop
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Cooperativa a lansat o oferta de actiuni in 2015 pentru a strange fonduri pentru
instalarea de panouri solare pe o serie de cladiri ale consiliului local din Edinburgh. Au
folosit modelul de oferta de vanzare de actjuni la nivelul comunitatji, si anume
cetateni individuali din Edinburgh au fost invitati sa devina membri ai proiectului prin
achizitionarea de actjuni in valoare de 250 de lire sterline; oferta de vanzare de actiuni
a fost un succes, adunand in total 1,4 milioane de lire sterline.

La momentul infiintarii CSCE, chiar la sfarsitul anului 2013, Edinburgh avea un numar
mic de panouri solare in comparatie cu alte orase din Regatul Unit. S-a considerat ca
acest lucru s-a datorat faptului ca multi oameni locuiau in apartamente de bloc, fara

acces la acoperis.

Prin intermediul proprietatii colective a panourilor solare instalate pe cladirile
comunitatii, CSCE a oferit locuitorilor din Edinburgh o modalitate de a face ceva
pozitiv in ceea ce priveste schimbarile climatice, ajutand Edinburgh sa devina un oras
mai curat si mai ecologic, oferind, in acelasi timp, un beneficiu financiar locuitorilor si
comunitatii in ansamblu. Acesta a fost intotdeauna elementul principal, nu forma
juridica exacta a grupului.

In prezent, cooperativa continua s& genereze energie solaré de la 24 de cladiri-gazda
din Edinburgh si sa returneze profiturile atat membrilor sai in mod direct, cat si
comunitatii prin intermediul Fondului de beneficii comunitare, care a intrat in
functiune in 2018. Cooperativa a finalizat si faza a doua a planului prin instalarea de
panouri fotovoltaice pe inca 6 acoperisuri.

Cooperativa solara a comunitatii din Edinburgh colaboreaza indeaproape cu
autoritatile locale. Tn 2012, consiliul municipal din Edinburgh s-a angajat sa
,Jincurajeze dezvoltarea comunitatilor de energie”. Cooperativa solara gestionata de
comunitate a fost una dintre primele care a profitat de acest angajament.
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Aceste tari diferite ilustreazad modulin care  Atunci cand faci o analiza a ceea ce se

coexista adesea mai multe optiuni si ntampla in comunitatea ta, fii atent la ce

modul in care contextele nationale variazd  fel de forme juridice existd, ce

foarte mult. Principalul lucru de retinut functioneaza in regiunea ta si discuta

este ca structurile juridice ofera grupuluio  avantajele si dezavantajele diferitelor

entitate juridica recunoscuta, forme cu persoane cu experienta. In cele

independenta de persoanele care l din urma, nu uita ca forma juridica nu este

formeaza, ceea ce asigurd o mai mare cea mai importanta decizie pe care va

responsabilitate. trebui sa o iei — o structura este, in primul
rand, un instrument pentru a-ti atinge
obiectivele.

............................................................. AFLA |||
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Cum sa infiintezi un club — orientari generale. muLr |

https://www.wildapricot.com/articles/how-to-start-a-club
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| Ghid de informare a cetatenilor irlandezi pentru infiintarea unui club, cu o multime de sfaturi
| general utile.
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https://www.citizensinformation.ie/en/travel_and_recreation/sport_and_leisure/setting_up_a_
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Consulta resursele asociatiei scotiene privind organizatiile comunitare de dezvoltare.
https://dtascot.org.uk/resources/publications
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COMUNITATILE DE ENERGIE

MUNICIPALITATI SI
AUTORITATI LOCALE:
UN PARTENER IDEAL
CAPITOLUL?

Indiferent de marimea si forma grupului
tau, este important sa colaborezi cu
administratia locala: cele mai de succes
proiecte energetice ale comunitatilor din
Europa sunt cele in care grupurile
colaboreaza cu autoritatile locale.
Administratiile locale sau regionale au si
ele de castigat din promovarea
extinderii comunitatilor de energie in
regiunea lor si pot initia ele insele noi
proiecte.

Totusi, in pofida popularitatii crescande a
conceptului in Europa, multe orase inca
incearca sa treaca de la idei la actiune.
Multe autoritati locale s-au angajat sa
realizeze obiective In materie de energie
sau de clima, dar indeplinirea acestora
poate fi dificila. De multe ori, ideile vin
usor, dar este mai dificil sa faci lucrurile
sa se intample.

PARTEA
FORME DIFERITE
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Energy Cities, una dintre organizatjile care
au elaborat acest manual, este un loc
excelent de unde poti incepe sa cauti
contacte si informatji utile. Exista
numeroase resurse si retele in Europa
pentru autoritatile locale progresiste care
doresc sa faca parte din tranzitia
energetica.

Acest capitol ofera o prezentare generala a
diferitelor etape ale procesului si a
parghiilor disponibile pentru a deveni un
lider in domeniul comunitatilor de energie,
indiferent daca lucrezi pentru o autoritate
locala sau doresti sa colaborezi cu una
dintre acestea.

Primul pas pe care trebuie sa-1 faci este sa
promovezi acest concept in fata majoritatji
politice din consiliul local. Aceasta va fi
sarcina grupului tau, a personalului din
cadrul municipalitatii si a reprezentantilor
locali cu care lucrezi. In cazul in care
autoritatea locala din care faci parte nu a
aderat inca la Conventia primarilor, ai putea
demara o mini-campanie pentru a o
incuraja sa o faca. Prezinta exemplul
oraselor din tara ta care au aderat la
initiativa, mai ales daca sunt considerate
fruntase.
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Proiectele energetice din comunitate pot fi

CONVENTIA PRIMARILOR considerate de catre autoritatea local3 ca
PRIVIND CLIMA §| ENERGIA* fiind prea complexe sau prea diferite de

activitatile obisnuite ale autoritatii locale.
lata cateva argumente care pot depasi
reticenta initiald a municipalitatilor atunci
cand incepi séa lucrezi

cu ele:

1. Tncrederea in cooperative siin alte
proiecte orientate catre comunitate
este adesea castigata rapid, iar
ambele entitati pot deveni partenere
pe termen lung, dezvoltandu-si
reciproc capacitatile. Avand in vedere
ca atat cooperativa, cat si autoritatea
locala sunt orientate mai degraba
spre misiune decat spre profit, ele
impartasesc aceleasi obiective pe
termen lung. In Belgia, de exemplu,
mai multe orase au capatat
experientad avansata si au beneficiat
de sprijinul cooperativei energetice
Ecopower pentru a-si dezvolta si
implementa Planul de actiune pentru
energie durabild si clima (SECAP).

Covenant of Mayors
for Climate & Energy
EUROPE

* Conventia primarilor este cea mai mare initiativa mondiala
a oraselor pentru actjuni locale privind clima si energia. A

fost lansatd in 2008 in Europa, avand scopul sa reuneasca
administratiile locale care se angajeaza in mod voluntar sa
atinga si chiar sa depaseasca obiectivele UE in materie de
clima si energie.

oo s
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https://www.covenantofmayors.eu/about/covenant-initiative/covenant-in-figures.html 
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2. Sistemele energetice ale
comunitatilor aduc multe beneficii
locale, dincolo de contributia la
obiectivele climatice. Proiectele
concepute si realizate de
comunitatile de energie cu structuri
puternice de guvernanta
democratica nu reduc doar emisiile
de CO,, ci contribuie si la alte
obiective strategice de politici locale.
Proiectele care sunt conduse de
cooperative locale sau de fundatii
non-profit au ajutat autoritatile
locale si regionale sa:

«  Imbunatéteasca eficienta
energetica si sa reduca saracia
energetica, fie prin tarife mai
mici, fie prin scheme dedicate
pentru a implica si sprijini in
mod activ consumatorii
vulnerabili (a se vedea capitolul
15 privind eficienta energetica si
combaterea saraciei
energetice).

+  Permita o forma mai activa de
cetatenie locala, deoarece
aceste initiative i incurajeaza pe
locuitori sa se simta mai
implicati si mai preocupati de
vecinatatea lor, incurajandu-i sa

se implice in alte activitati

durabile, cum ar fi agricultura
bang, initiativele de reciclare,
reparatii, mobilitatea
tajata si asa mai departe.

PARTEA
FORME DIFERITE
DE ORGANIZARE

+  Stimuleze dezvoltarea economica
locald, deoarece proiectele detinute
de membrii comunitatii locale pot
contribui de pana la opt ori mai mult
la crearea de valoare adaugata la
nivel local.

Exista diverse modalitati prin care
administratia locald poate sprijini sau se
poate implica direct in dezvoltarea
comunitatilor de energie.

Un prim pas important este acela de a se
asigura ca autoritatile locale se angajeaza
din punct de vedere politic in dezvoltarea
comunitatilor de energie, cu planuri si foi
de parcurs pe termen lung. Aceasta poate
include angajamente de a implica mai
direct cetatenii in procesul de elaborare a
politicilor in domeniul climei si energiei
(prin organizarea de dezbateri si dialoguri,
prin lansarea unor sisteme de bugete
participative etc.).

Autoritatile locale si regionale pot adopta,
de asemenea, obiective concrete pe
termen lung legate de productia de
energie, cum ar fi un obiectiv specific de
cuantificare a capacitatii de productie de
energie din surse regenerabile detinute de
comunitate, in megawati sau ca procent,
intr-un anumit interval de timp. Planurile
de actiune pentru energie durabila si
clima (SECAP) reprezintd un exemplu in
acest sens, discutat mai detaliat mai jos.
Angajamentele politice pot merge, de
asemenea, dincolo de energie — de
exemplu, Consiliul local din Edinburgh s-a
angajat sa sprijine cooperativele in
general.
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.. MODUL N CARE OCCITANIA DEVINE UN CENTRU FRANCEZ
PENTRU ENERGIA CETATENEASCA OCCITANIA |

Regiunea franceza Occitania a inceput sa ofere sprijin financiar si logistic pentru
proiectele energetice cetatenesti in 2014 si a devenit gazda primelor doua parcuri
fotovoltaice detinute 100% de cetateni in tara (,1,2,3 Soleil” si ,Le Watt citoyen”).
Administratia locala a regiunii s-a angajat sa devina prima regiune din Europa care isi va
acoperi consumul prin productje locala, pana in 2050.

Pentru a atinge acest obiectiv ambitios, ei lanseaza in mod regulat anunturi pentru
proiecte energetice cetatenesti in cooperare cu Agentia Franceza pentru Mediu si
Managementul Energiei (ADEME) pentru a sustine financiar crearea de cooperative de

Cooperativa ,Initjativa cetdteneasca pentru o energie alternativa’ (ICEA) reuneste 364 de cetateni care
se angajeaza sa faca lumea mai buna. Acestia au instalat panouri solare pe acoperisurile cladirilor
publice din orasul lor. Proiectul a beneficiat de sprijinul ECLR Occitanie, precum si de asistenta
financiara din partea regiunii. © ECLR
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energie locale si de companii de energie
detinute de cetateni. impreuna cu
ADEME, au infiintat, de asemenea,
reteaua ECLR (Energies Citoyennes
Locales et Renouvelables) in 2014,
pentru a sprijini schimbul de cunostinte
si pentru a crea un spatiu de discutii intre
cetatenii din Occitania. In prezent, ECLR
reuneste mai mult de cincizeci de lideri
de proiect — cetateni, profesionisti si
comunitati — angajati in dezvoltarea de
energie regenerabila pentru cetateni si
comunitati si actioneaza ca principal
punct de informare privind comunitatile
de energie din regiune.

Multumita sprijinului regional, proiectele
energetice comunitare au prosperat! Din
2014, au fost aprobate 46 de proiecte,
multe dintre ele producand deja energie
regenerabild, in care sunt implicati
aproximativ 3.000 de cetateni din regiune
si 40 de comunitati. Au fost alocate
ajutoare regionale in valoare totala de
800.000 de euro, care au generat
investitii locale in valoare de 2,6 milioane
de euro.

CE POATE FACE
MUNICIPALITATEATA?

1) REGLEMENTARI FAVORABILE PENTRU ENERGIA
CETATENILOR SIA COMUNITATILOR

Autoritatile locale si regionale pot adopta
reglementari specifice privind utilizarea
terenurilor sau a cladirilor care sa
favorizeze dezvoltarea surselor de energie
detinute de cetateni sau de comunitati.
Aceasta ar putea fi foarte important
pentru finalizarea proiectului tau.

+  Barcelona a fost primul oras din
istorie care a adoptat o ,ordonanta
privind energia termica solard”’, ce
obliga cladirile noi si renovate sa
furnizeze 60% din necesarul de apa
calda prin energie solara.

+  In Danemarca, unde majoritatea
sistemelor de incalzire sunt detinute
de comunitati sau municipalitat),
autoritatile locale pot obliga cladirile
existente si cele noi sa se conecteze
la reteaua de incalzire centralizata.

Reglementarile si subventjile care sprijina
comunitatile de energie depind in mare
masura de un cadru juridic adecvat la
nivel national. In conformitate cu noua
legislatie a UE, statele membre trebuie sa
garanteze dezvoltarea acestui cadru, in
urma unei evaluari aprofundate a
oportunitatilor si obstacolelor legate de
energia comunitara in tara lor. De
asemenea, acestea trebuie sa consolideze
capacitatile autoritatilor locale in acest
domeniu.
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2) CRESTEREA GRADULUI DE CONSTIENTIZARE

Educatia in domeniul energiei este un alt
concept important de luat in considerare: cu
cat oamenii sunt mai mult implicati in
activitati legate de energie, cu atat inteleg
mai bine sistemul energetic in ansamblu.
Autoritatea localad poate avea un rol esentjal
in sprijinirea educatjei in domeniul energiei.
Impartasirea experientei tale tehnice
avansate, nu doar cu concetatenii, ci si cu
orasul, va fi determinanta pentru a implica
acest actor local.

3) CUMPARAREA DE ENERGIE ELECTRICA SAU
TERMICA DE LAPROIECTELE CE IMPLICA
COMUNITATILE DE ENERGIE

Pentru a satisface cererea de energie a
tuturor cladirilor publice pe care le
administreaza, autoritatile locale pot favoriza
achizitiile de energie ,verde’, dar si ,proiectele
comunitare”. In Belgia, multe orase din
regiunea Flandra au inceput sa elaboreze
criterii preferentiale in cadrul licitatiilor
publice pentru furnizarea de energie detinuta
de cetateni. Este si cazul orasului Eeklo, care
a contractat constructia unei retele de
ncalzire centralizatda cu un minimum de 30%
de proprietate cetateneasca.

O alta optiune care trebuie luata in
considerare pentru instalatiile publice cu un
consum ridicat de energie este semnarea
unor contracte de achizitie de energie
electrica (CAEE) direct cu comunitatile de
energie. Aceste contracte pe termen lung
ofera siguranta investitorilor pentru
comunitati: le permite s& beneficieze de un
flux stabil de venituri (bazat pe un pret
stabilit al energiei electrice pe o perioada de
timp indelungatd) in absenta unor scheme
de sprijin specifice.
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4) FINANTAREA S| GARANTAREA PROIECTELOR

Un obstacol comun cu care se confrunta
proiectele energetice ale comunitatilor este
accesul la credite. Autoritatile locale si
regionale pot fi extrem de importante in
furnizarea de garantji pentru institutjile
financiare. Participarea acestora in
comunitatile de energie poate, de asemenea,
sa li asigure pe investitorii ezitanti, conferind
proiectelor o credibilitate si o legitimitate
suplimentare. Autoritatile locale pot oferi, de
asemenea, finantare initiala, de exemplu prin
intermediul unui fond de rulment pentru
proiectele comunitatii.

In plus, acestea pot, de asemenea, s& aloce
linii bugetare specifice pentru a sprijini
grupurile din comunitate in fiecare etapa, de
la etapele initiale de fezabilitate si de
planificare pana la investitia efectiva in
infrastructurd; acesta este cazul, de exemplu,
al schemei de succes CARES din Scotia.
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_ CUM SPRIJINA SCOTIA COMUNITATILE DE ENERGIE
CARES |

Schema CARES, finantata de guvernul scotian si administrata de Local Energy
Scotland, acorda subventii comunitatilor energetice pentru a finanta diferite
activitati de dezvoltare a proiectelor — inclusiv studii de fezabilitate, proceduri de
autorizare, activitati de implicare a comunitatii si chiar costuri de capital pentru
proiectele de energie regenerabila.

Urmand motto-ul ,fezabil, permisibil, profitabil”, aceasta schema ajuta comunitatile
sa parcurga primii pasi, adesea lungi si costisitori, pentru a-si infiinta propriul
proiect de energie regenerabila. In cazul in care proiectul devine realitate, aceste
subventii se transforma in imprumuturi care vor fi rambursate treptat de catre
comunitate.

| Scoala primara Ratho,
| Scotja.
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5) IMPLICAREA PERSONALULUI SIARESURSELOR
MUNICIPALE

In calitate de mari proprietari de cl&diri
publice, terenuri si infrastructuri,
autoritatile locale pot, de asemenea, sa
acorde spatii dedicate proiectelor din
comunitate, de exemplu prin punerea la
dispozitie a acoperisurilor cladirilor pe care
le detin. Acesta este cazul Edinburgh
Community Solar Co-operative. Consilierii
care fac parte din consiliul de
administratie al Bencom au ajutat la
parcurgerea diferitelor proceduri si pe
parcursul intalnirilor cu diverse comitete.

O alta posibilitate este reprezentata de
resursele umane, mai ales ca, adesea,
cooperativele de energie depind de
cetateni fara experienta si voluntari pentru
a pune la punct proiectele lor. In Regatul
Unit, Consiliul Local din Plymouth a
sprijinit crearea Comunitatii de energie din
Plymouth (PEC), alocand personal pentru
a elabora un plan de afaceri si pentru a
sprijini recrutarea a 100 de membri
fondatori.

Tn cazul proiectelor de incélzire a
comunitatii, autoritatile municipale pot
oferi, de asemenea, acces la deseuri
municipale sau la alte tipuri de resurse
bioenergetice.

6) CREAREA DE PLATFORME SI INSTRUMENTE
DESPRUIN

Autoritatile locale si regionale pot oferi un
sprijin important pentru proiectele
comunitatilor de energie prin proiectarea
unor instrumente si programe de sprijin
specifice. In Irlanda, de exemplu, agentia
pentru energie din Dublin coordoneaza
sprijinul acordat la peste 80 de comunitat]
de energie prin desemnarea unui ,mentor
coordonator” in fiecare autoritate locala
din regiunea Dublin, pentru a le ghida
printr-un proces in trei etape numit ,invata
— Planifica — Implementeaza”.

Identificarea potentialului este o alta
modalitate destul de simpla de a ajuta
cetatenii si cooperativele sa inceapa,
oferind o imagine de ansamblu a
resurselor locale in ceea ce priveste
energia regenerabild. In Lisabona, de
exemplu, orasul a elaborat un cadastru
solar. Alte orase elaboreaza atlase de
termoficare pentru a face acelasi lucru cu
energia termica reziduala sau geotermala.
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7) FACILITAREA DIALOGURILOR INTRE
PARTILE INTERESATE LA NIVELLOCAL

Micile comunitati de energie pot avea
contacte si resurse utile, dar autoritatile
locale pot avea o mai mare influenta.
Autoritatile locale pot fi foarte utile in
stabilirea de contacte cu actorii economici
relevantj, precum si sociali, de mediu sau
energetici, din zona.

Agentiile din domeniul energiei pot fi, de
asemenea, implicate, deoarece, in multe
cazuri, lucreaza deja in stransa colaborare
cu orasele si pot sprijini infiintarea de
sisteme energetice la nivelul comunitatii —
fle pentru a gasi membri, finantatori,
furnizori de combustibil (cum ar fi culturile
bioenergetice In cazul cooperativelor de
energie termica) si, in mod esential, pentru
a stabili o relatie buna cu operatorul
sistemului de distributie.

In Grenoble, Franta, de exemplu,
autoritatea metropolitana a ajutat
comunitatea de energie locala sa semneze
un acord de cooperare cu operatorul
sistemului de distributie Enedis.

PARTEA
FORME DIFERITE
JZARE

8) DEVENIND MEMBRU DIRECT
ALUNEI COMUNITATI DE ENERGIE

In cele din urma, dar in mod strategic,
legislatia UE incurajeaza acum
autoritatile locale sa devina membri si
actionari efectivi ai comunitatilor de
energie, iImpreuna cu cetatenii lor si cu
IMM-urile locale, fara a prelua controlul
deplin. Acestea pot interveni in domeniul
producerii de energie, dar activitatile
posibile acopera toate serviciile
energetice, de la mobilitate, eficienta
energetica, agregare, echilibrare etc.
Pentru mai multe informatii cu privire la
criteriile si particularitatile legate de
definitia juridica a comunitatilor de
energie, a se vedea caseta de definitii de
la pagina 30.

$
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.. PARCURSUL LUNG PENTRU CREAREA UNUI PARC EOLIAN AL
COMUNITATII IN NEUENKIRCHEN |

Proiectul eolian Neuenkirchen este unul de mari dimensiuni la nivel de comunitate in
landul Schleswig-Holstein din nordul Germaniei. Acesta consta din 12 turbine eoliene
de 3 MW amplasate in trei locatji. Proiectul aduce venituri pentru fermieri, pentru
proprietarii de terenuri si pentru comunitatea locala prin intermediul unui Blirgerverein
sau a unei asociatji civice de distribuire a beneficiilor. A fost initiat de acesti fermieri
locali si proprietari de terenuri in 2007, pentru ca doreau sa-si diversifice propriile
venituri si sa aduca valoare adaugata economiei rurale locale.

Managerul parcului eolian din Neuenkirchen

impreuna cu membrii centrelor locale pe care
acestia le-au sprijinit cu castigurile financiare
obtinute de la parcul eolian. © Neuenkirchen (;

Fondatorii parcului eolian din
NeuenKirchen,
Schleswig-Holstein

© Daniela Wehrmeier, Neuenkirchen
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Fostul primar si o parte din consiliul municipal s-au opus initiativei unui grup de
proprietari de terenuri locale care doreau sa dezvolte un parc eolian pentru
comunitate. Fara sprijin la nivel local municipal, proiectul a fost blocat. Initiatorii
proiectului si-au dat seama ca trebuie sa depuna mai multe eforturi pentru a
sensibiliza comunitatea si a stabili relatii cu autoritatile locale. Ei au realizat ca multe
alte municipalitati din regiunea lor erau implicate Tn proiecte eoliene si ca beneficiau
semnificativ de pe urma acestora. Aceasta a fost o modalitate utila de a convinge
consiliul local sa se implice.

Situatia s-a schimbat dupa alegerile locale din 2008, cand a fost ales un nou primar.
Primarul a fost interesat de acest proiect si i-a incurajat pe fermieri sa infiinteze
asociatja civica de distribuire a beneficiilor. Totusi, a fost infiintat si un grup local de
opozitie care a incetinit si mai mult proiectul. In acest caz, sprijinul municipalitatii a
devenit si mai indispensabil. Cu toate acestea, au fost necesare doua referendumuri
locale in 2009 si 2011 pentru a aproba in cele din urma terenurile adecvate pentru
parcul eolian in planul regional respectiv.

In urma aprobarii planului regional, compania ,Citizen Wind Farm Neuenkirchen” a
fost infiintata in 2013, iar parcul a fost pus in functiune doi ani mai tarziu. 34 de
proprietari de terenuri primesc acum o compensatie financiara pentru utilizarea
terenurilor lor prin intermediul unui model de punere in comun a contractelor de
inchiriere de terenuri, ceea ce permite si proprietarilor de terenuri din vecinatatea
parcului eolian sa profite de pe urma acestuia. Cetatenii pot deveni direct parteneri in
proiect, cu raspundere limitata. 145 de cetateni dintr-o populatie totala de aproximativ
1.000 de persoane au devenit asociati comanditati. De asemenea, municipalitatea a
obtinut actiuni de aproximativ 20.000 de euro in parcul eolian, maximul permis de
lege, pentru a-si manifesta angajamentul fata de proiect si increderea in initiatorii
acestuia. Pe langa veniturile din impozitul pe venit pentru municipalitate, in 2016, a
fost infiintata o asociatie civica non-profit, care primeste 1% din remuneratia bruta
anuald a parcului eolian. In timp ce cele mai mari beneficii din acest proiect revin
fermierilor locali si proprietarilor de terenuri, ,Blirgerverein” se asigura ca exista
beneficii pentru intreaga comunitate. Printre lucrurile pe care le-au sponsorizat in
trecut se numara achizitionarea de autobuze pentru comunitate, calculatoare pentru
scoala locala si chiar renovarea bisericii. Fara sprijinul si implicarea municipalitatii,
probabil ca acest proiect nu ar fi fost realizat niciodata.



COMUNITATILE DE ENERGIE

MUNICIPALITATI SI AUTORITATI LOCALE:
UN PARTENER IDEAL
CAPITOLUL 7

AFLA MAI
MULT Q

Cum pot autoritatile locale sa incurajeze participarea cetatenilor la transformarile
energetice. https://energy-cities.eu/publication/how-local-authorities-can-encourage-citizen-
participation-in-energy-transitions/

Cum pot orasele sa sustina comunitatile care utilizeaza energie regenerabila.
https://energy-cities.eu/publication/how-cities-can-back-renewable-energy-communities/

Resursele organizatiei Guvernele locale pentru sustenabilitate (ICLEI) privind construirea de
cladiri care utilizeaza 100% energie regenerabila.
https://iclei.org/en/100RE_Resources.html

Atelierul de tranzitie democratica Implicarea cetatenilor in tranzitia energetica a Europei.
https://energy-cities.eu/publication/fabrique-de-transition-democratique/

Metodologia LICHT. https:/www.rescoop.eu/toolbox/the-licht-approach

Strategia REScoop pentru municipalitate. https:/www.rescoop.eu/toolbox/the-rescoop-
municipality-approach

Studiu exploratoriu al initiativelor publice privind problema remunicipalizarii (Regatul Unit).
https://www.rescoop.eu/toolbox/local-energy-ownership-in-europe

"
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Comunitatile de energie au mereu nevoie
de mai multi oameni ca tine, cu forte
proaspete si idei bune, care sa se implice
si sa ajute la dezvoltarea proiectului.

Poate céa in regiunea ta se intdmpla deja
ceva in care te poti implica. Ai putea ajuta
compania locald de energie séa se lanseze
ntr-o noud activitate, cum ar fi productia
de energie eoliana sau furnizarea de
electricitate. Sau poate ca ai putea incepe
cu un grup din comunitate deja existent,
care ar putea fl interesat, dar care nu s-a
implicat in domeniul energiei locale.
Intotdeauna este mai usor sa te alaturi
unui proiect deja stabilit, cu resurse
existente, decat sa incepi de la zero. Este
posibil ca un grup foarte mic sa existe fara
ca tu sa stii, asa ca asigura-te ca cercetezi
foarte atent ce s-ar putea intampla deja!
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Daca nu se intampla nimic, lucrurile
depind de tine. Cele mai mari proiecte
energetice la nivel de comunitate pornesc
de la mici intruniri si mici discutji.
Ecopower, una dintre cele mai mari
cooperative de energie din Europa, a
inceput cu o discutie in jurul mesei de la
bucatarie, intr-o moara de apa. Fa primul
pas. Fie ca este vorba doar de una sau
doua persoane din comunitatea ta care ar
putea fi interesate, intalneste-te cu ele la
un pranz sau la o cafea pentru a discuta
despre ideile tale.

=
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ACTIVITATEA
GRUPULUITAU

@ CAPITOLUL S
SFATDETOP!

INCEPE CU PUTIN, CRESTE CU MULT
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COMUNITATILE DE ENERGIE

Un principiu important de care trebuie sa
tii cont pe tot parcursul acestui proces
este acela de a fi flexibil cu ideile tale.
Trebuie sa gasesti un echilibru intre a avea
o idee inspirata si a fi deschis la minte,
pentru a te putea adapta la ceea ce vor
altii sa faca, pentru a afla ce ii inspira sii
pasioneaza. Gaseste acest echilibru si vei
fl pe drumul spre succes!

Intreab-i care sunt ideile lor, care este
viziunea lor. Asigura-te ca asculti in mod
activ la fel de mult pe cat vorbesti: vrei sa
dezvoltati idei impreuna. Pregateste un pix
si 0 bucatéa de hartie si nu-tj fie frica sa
incepeti sa schitati sau sa desenati
fmpreuna. Entuziasmatj-va!

De asemenea, ati putea discuta despre
cine altcineva din comunitate ar putea dori
sa se implice. Pe cine cunosti care face
lucrurile sa mearga? Cine isi asuma
responsabilitatea in comunitatea ta? Fa o
listd cu persoanele pe care ai vrea séa le
contactezi pentru a le prezenta ideile tale.
Retine ca nu ai nevoie doar de ingineri
barbati pensionari cu parul grizonat, ci de
un grup divers de voluntari care pot aduce
la masa de discutji diferite abilitatj,
conexiuni si idei. La sfarsitul fiecarei
ntruniri, conveniti intotdeauna impreuna
asupra pasilor urmatori.
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In mod ideal, intentionezi s& formezi un
grup de baza de persoane care sa imparta
responsabilitatea pentru proiect pe termen
lung. Aceasta poate fi formata din 4-12
persoane, dar cu cat ai mai multe in
echipa ta interna, cu atat mai bine.

Vei dori ca oamenii din echipa ta de baza
sa se placa intre ei! Trebuie sa stabilesti
relatii de incredere puternice, astfel incat
séa va puteti sprijini reciproc si sa puteti da
dovada de spirit de conducere in cadrul
proiectului. De asemenea, este o buna
practica sa te asiguri ca tu si echipa ta va
oferiti reciproc spatii sigure, in care
oamenii simt ca isi pot exprima cu
usurintd gandurile siideile fara a se
cenzura.

Asigura-te ca fti faci timp pentru a crea
legaturi sociale in cadrul echipei tale de
baza: luati masa impreuna in mod regulat
sau faceti lucruri care sa consolideze
prietenia siincrederea. Este important sa
va acordati timp pentru a intelege
motivatiile celuilalt si ceea ce va ,face sa
va simtiti bine”; acest lucru va va ajuta sa
impartiti mai bine sarcinile si
responsabilitatile. Puteti incepe, de
asemenea, cu crearea unui panou de
obiective, unde va puteti explora ideile
fmpreuna pentru a realiza proiectul vostru.
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COLABORAREA CU
MUNICIPALITATEA

Este bine sa afli din timp cine este
responsabil pentru energie in localitatea
ta. Un bun pas urmator este sa te
intélnesti cu acea persoana si sa ii ascultj
ideile si planurile pentru localitate. Daca
reunesti un mic grup de persoane
interesate, ati putea, de asemenea, sa cititi
Planul de actiune pentru energie durabila
si clima (PAEDC), pe care orasul tau
trebuie sa il prezinte in termen de doi ani
de la aderarea la Conventia primarilor, sau
planuri similare, cum ar fi
Masterplankommunen din Germania.

Parcurgerea PAEDC-urilor poate fi
obositoare, pentru a procesa fiecare
detaliu al planurilor orasului tau. Poti
imparti textul intre membrii echipei tale
pentru a lucra mai eficient. Apoi va puteti
intalni cu totii pentru a impartasi ceea ce
ati invatat si pentru a discuta despre
modul in care ati putea sprijini
angajamentele orasului tau fata de
obiectivele UE in materie de clima si
energie. Astfel se reduce volumul de
munca pentru toatd lumea, deoarece
oamenii au alte angajamente in viata de zi
cu zi — lucru de care trebuie sa tii cont pe
tot parcursul procesului.

ORGANIZAREA UNEI CAMPANII
PENTRU OBTINEREA UNUI
ANGAJAMENT POLITIC DIN
PARTEA ADMINISTRATIEI LOCALE

Cel mai important lucru pe care trebuie
sa il faceti este sa convingeti autoritatile
locale sa se angajeze public in favoarea
energiei regenerabile. Poate fi vorba de
orice fel de angajament de sprijinire a
productiei locale de energie regenerabila
care implica cetatenii in acest efort.

! |
i Organizarea, schimbarea prin puterea 1
' oamenilor. 1
! https://d3n8a8pro7vhmx.cloudfront.net/th |
' emes/b2e6e37401925b69f000002/attac 1
' hments/original/1423171411/0rganizers_ 1
I Handbook.pdf?1423171417 i
! |
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POVESTE DE SUCCES*

CUM CREEZI ENERGIE SOLARA DIN CENUSA |

Cel mai grav accident nuclear din istorie ramane Cernobil — explozia de la centrala
nucleara de la Cernobil, din Ucraina, din 1986, care a provocat peste 10,000 de decese
si efecte de durata asupra sanatatji in toata Europa. La cea de-a 34-a aniversare a
accidentului, in aprilie 2020, umbrita de incendii puternice in zona de excludere
contaminata radioactiv, presedintele Ucrainei a adus un omagiu ,eroilor care au salvat
viitorul de pericolul radiatjilor”.

Paséarea Phoenix care se ridica din aceasta cenusa este tanarul oras Slavutici (25,000
de locuitori). Slavutici a fost construit de la zero intr-o padure din nordul Ucrainei
pentru angajatii evacuati de la centrala electrica si familiile acestora si, inca de la
inceput, a reunit ingineri si tehnicieni cu Tnalta calificare si idei noi.

In vara anului 2018, un mic grup condus de un barbat pe nume Andrei Zincenco a vrut
sa schimbe imaginea regiunii si a prezentat propunerea lor primarului. ,in loc s& ne
agatdm de amintirea Cernobilului, am vrut sa reinventdm orasul. Intr-un spirit de
autonomie, am vrut sa aratam ca se poate avea grija de comunitate, oferind in acelasi
timp oportunitati economice pentru toatad lumea.”

SLAVUTICI SI ENERGIA COMUNITARA

Cu sprijinul primarului, Andrei si prietenii sdi au infiintat Sonyachne Misto (Solar
Town), o cooperativa solara in orasul inginerilor in domeniul nuclear. Solar Town
demonstreaza modul in care inovatiile in energie pot aduce beneficii comunitatii
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Construirea Sonyachne Misto,
Solar Town in orasul Slavutici
din Ucraina

© Solar Town Project
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datorita economiilor de energie, surselor regenerabile locale, procedurilor mai usoare
de conectare la retea si programelor de educatie pentru alte comunitati.

Cooperativa a fost inregistrata in 2018, fiind prima de acest fel din Ucraina. in prezent,
aceasta reuneste 97 de membri care detin trei centrale fotovoltaice. Fiecare actionar
incepe cu o investitie de cel putin 500 de euro, iar flecare 1.000 de euro investiti aduc
un venit anual de aproximativ 130 de euro pana in 2030. Astfel, investitiile sunt
atractive pentru o multime de cetateni, nu doar pentru cei bogat;.

Andrei este constient de publicul lor tinta. ,Oamenii din zona ar putea investi primii.
Suntem mandri ca primul investitor este o femeie din localitate, un manager in
domeniul energiei, iar doi dintre cei mai mari actionari ai nostri au in jur de 20 de ani.
El insista asupra faptului ca Solar Town nu este doar un proiect comercial, ci si un
proiect cu un mare impact social. ,Solar Town ofera 5% din venitul sdu anual pentru
dezvoltarea orasului. Aceasta face parte integranta din statutul si filozofia
organizatiei. Credem ca trebuie sa dam inapoi comunitatii."

CHEIA SUCCESULUI

Echipa Solar Town, cu ajutorul inginerilor locali, a terminat cu succes constructia
tuturor celor trei centrale fotovoltaice planificate, adunand 145.000 de euro in doar
patru luni si se pregateste sa lanseze in final proiectul. Cheia succesului lor? ,Un plan
financiar bun, un model juridic, autorizatie de la furnizorul local si sprijin din partea
primarului si a comunitatii. Cel mai important factor este transparenta: prezentam
toate planurile noastre tuturor si raspundem deschis la orice intrebare.”

In timp ce Andrei a investit o cantitate mare de energie in acest proiect in ultimii ani,
misiunea de a crea o comunitate prospera cu un model energetic adaptat la viitor
continua sa il motiveze. Solar Town este un exemplu despre oameni care depasesc
provocarile pentru a construi ceva mare impreuna. Comunitatea a reinventat orasul,
abilitandu-se sa creeze un nou viitor.

,Nu vrem sa ne oprim aici, in Slavutici. Trebuie sa crestem numarul cooperativelor
mici. Ne dorim sa le aratam ucrainenilor cum sa organizeze finantarea participativa si
sa initieze proiecte, impartasind practicile noastre de transparenta si experientele
noastre. Dorim sa punem acest succes la dispozitia cat mai multor oameni.”
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DINAMICA GRUPULUI
CAPITOLUL 9

In aproape orice grup care incearca sa
schimbe lucrurile, pot aparea unele
dinamici dificile. Este posibil ca, la un
moment dat, sa existe dezacorduri si
chiar conflicte. Nu lasa acest lucru sa te
descurajeze, face parte din viata grupului
si exista multe instrumente si metode
pentru a rezolva aceste probleme. Fii
pregatit sa se intample si fii gata sa faci
fata acestor situatii cu rabdare si
intelegere.

DEPASIREA DIFERENTELOR

Fii flexibil in felul in care abordezi munca
de grup, astfel incat toata lumea sa poata
participa pe deplin. De exemplu, fii pregatit
pentru persoane care vin cu asteptari
diferite in ceea ce priveste
comportamentul in cadrul sedintelor: cat
de formale ar trebui sa fie, cat timp ar
trebui sa vorbeasca, cat de acceptabil este
sa arati cand esti suparat. S-ar putea sa
fie nevoie de timp pentru a invata sa
lucrati impreuna. lar daca stilul cuiva este
diferit de al tau, asta nu inseamna ca unul
dintre voi ,greseste”!

In plus, trebuie sa i cont de diferitele
capacitati, personalitati si abilitati care
exista in echipa ta. De exemplu, este
posibil ca unii membri sa fie foarte
pasionati de proiect si sa monopolizeze
timp si spatiu, ceea ce face ca alti membri
sa nu-si exprime opiniile.
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O modalitate excelenta de a stabili limite
si reguli privind modul de lucru este de a
conveni asupra unui ,Document privind
modul de lucru” de baza, in care sa
decidetj, ca grup, cum doriti sa lucrati
impreuna. Consulta documentul din cand
in cand si asigura-te ca il distribui noilor
membri.

Pot exista, de asemenea, conflicte legate
de viziune, daca cineva doreste sa lucreze
cu un partid conservator, de exemplu, iar
altii din grup nu sustin aceasta abordare.
Este important sa iti faci mereu timp
pentru a rezolva lucrurile in grup si sa
accepti ca toatd lumea va trebui sa faca
compromisuri la un moment dat. De
asemenea, este important sa intelegi ca
oamenii au experiente din viata personala
sau obiceiuri din relatii preexistente in
cadrul unui grup. Nu lua lucrurile
personal, ci gaseste modalitati de a face
ca grupul sa se dezvolte. De asemenea,
poate fi foarte utila stabilirea de comun
acord a unui set de valori si orientari
pentru grup.

DINAMICA PUTERII
IN GRUP

Grupurile au fost infiintate pentru ca
Tmpreund au mai multa putere — fie pentru
a opri exploatarea carbunelui in carierele
de suprafatd, fie pentru a instala panouri
fotovoltaice pe acoperisurile
municipalitatilor. Totusi, uneori, puterea
este distribuita inegal in cadrul unui grup.
Nu este surprinzator, deoarece reflecta
societatea noastra divizata, inegala si
competitiva. Gasirea unor noi moduri de
comportament poate fi 0 experienta care
dureaza toata viata.

Uneori, puterea va fi acordata in mod
constient unor persoane: de exemplu, un
grup alege un comitet care va lua decizii in
numele celorlalti. Puterea poate fi, de
asemenea, delegata pentru o sarcina
specifica, de exemplu, o persoana cu
experientd in catering ar putea fi numita
bucatar-sef pentru o strangere de fonduri.
Dar, in unele cazuri, persoanele
acumuleaza putere fara consimtamantul
constient al grupului. Aici incep sa apara
problemele. Fii constient de puterea
informala si de modul in care aceasta este
distribuitad in grupul tau.
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VERIFICARE

(] Dezvoltatio cultura a observatiei si a sesizarii dezechilibrelor
de putere. Solutionati problemele din timp.

[] Daca influenteziin mod disproportionat deciziile, cauta modalitéti de a-
redirectiona o parte din energie catre sprijinirea altora. De exemplu, daca pot;
comunica clar, ai putea ajuta alte persoane sa se exprime, de exemplu, punand
intrebari deschise. Daca incerci acest lucru si ceilalti oameni tot nu par relaxati si
implicati, incearca sa vorbesti mai putin si vezi ce se intampla.

Fii gata sa lansezi provocari daca te simti capabil. Cel mai bun mod de a face
acest lucru depinde de multj factori. Daca te simti ranit, vulnerabil si furios, ai
dreptul sa spui acest lucru, indiferent daca cineva ar putea fi in defensiva sau
daca nu-i place modul in care o spui. Manifestarea convingerilor puternice fi
poate ajuta, de asemenea, sa vada impactul comportamentului lor.

Gandeste-te la ce i-ar fi usor sa auda celeilalte persoane. Mai ales daca provoci
pe cineva cu privire la un comportament bazat pe un privilegiu pe carefl
impartasesti, ai grija sa nu incerci sa castigi puncte sau sa demonstrezi ca esti
mai constient din punct de vedere politic sau ca ai ,dreptate”. Daca te adresezi
cuiva cu compasiune si Tti recunosti propriile greseli, poti ajuta persoana
respectiva sa constientizeze ceea ce spui.

Este posibil ca unele persoane sa nu se simta in largul lor sa isi exprime
ingrijorarile in fata intregii echipe: tine cont de acest lucru si asigura-te ca rolul
de conducere in cadrul echipei tale inseamna sa te asiguri ca aceste persoane
sunt ascultate in mod regulat.

Proiectele de energie comunitara au ca scop formarea unei comunitati la fel de
mult ca si construirea unei turbine eoliene sau a unui alt tip de infrastructura
energetica. Esti implicat pe termen lung, fii rabdator si plin de compasiune si fii
pregatit sa nu obtii intotdeauna ceea ce iti doresti.
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Seeds for change dispune de multe resurse utile privind facilitarea,
dinamica grupurilor si alte aspecte ale lucrului in grup.
https://www.seedsforchange.org.uk/resources

Aici puteti gasi o serie de resurse interesante despre dinamicile de grup si dezvoltare
personala. https://www.thechangeagency.org/campaigners-toolkit/training-

| Echipa Ecopower in vizita la o

I turbina eoliand a cooperativei

| vecine din Valonia ,Vents du Sud”.
. & | ©Ecopower cv
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Dupa cum poate ai inceput sa iti dai
seama, realizarea unui proiect de energie
comunitara necesita timp. Nu este o
misiune rapida, pe care o poti realiza
peste noapte, asa se intampla mereu
cand creezi schimbari profunde si de
durata pentru comunitatea ta si pentru
sistemul energetic. Aceasta inseamna ca
grupul tau va trebui sa fie puternic pentru
a continua sa lucreze impreuna.

Tn capitolul anterior, am prezentat sfaturi
pentru a face fata problemelor atunci cand
acestea apar: este bine sa fii pregatit si sa
accepti ca, uneori, vor exista probleme.
Totusi, chiar si intr-un grup aparent
sanatos, este bine sa cultivi spiritul de
echipa si sa te asiguri ca faci in mod activ
lucruri care sa mentina oamenii implicati
si inspirati si sa aduci noi persoane in
echipa ta de baza.

Daca te alaturi unei comunitati de energie
existente (ceea ce este aproape
intotdeauna mai eficient decat sa incepi
propriul proiect de la zero), petrece cateva
luni observand cum functioneaza lucrurile
si ce fel de cultura exista deja in aceasta.
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Observa cine este multumit si cine ar
putea sa plece din vreun motiv oarecare.
Apoi, poti sa incepi sa faci sugestii si sa
lucrezi cu persoane care sa incurajeze
echipa.

Poti cauta sfaturi de la grupurile care
practica organizarea la nivelul comunitatji,
care au o istorie indelungata de munca in
consolidarea fortelor in comunitatea lor.
Gasesti resurse pe aceasta tema pe site-ul
web al celor de la Leading Change
Network, sau poti consulta lucrarile lui
Margeret Lewith sau Saul Alinksy.

Unul dintre cele mai importante lucruri
este ca oamenii sa ramana motivati si sa-
si aminteasca de ce fac aceasta munca
fmpreund. Dupa cum afirma Ursula de la
cooperativa OurPower in povestea de
succes din capitolul urmator: ,Cel mai
motivant lucru este sa creezi schimbarea.
Nu o poti face de unul singur, dar daca ai o
echipa de oameni de incredere, cu un scop
precis, care se cunosc bine, puteti
schimba sistemul energetic impreuna.”
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O ECHIPA DE BAZA FORMATA
DIN LIDERI

Este util sa consideri echipa ta de baza ca
pe un grup de lideri care lucreaza
fmpreuna. Asigura-te ca responsabilitatea
de a ajunge la diferite categorii ale
comunitatii tale este impartita intre
membrii echipei. De exemplu, o persoana
ar putea avea contacte bune cu fermierii
sau, chiar mai bine, ar putea fi un lider in
cadrul comunitatii agricole locale. O
persoana poate fi un parinte activ in
scoala locala si poate fi respectata ca lider
in acea categorie a comunitatii.

Cand vorbim despre conducere, ne referim
la tipul de conducere care consta in
facilitarea si imputernicirea celorlaltj, spre
deosebire de liderii care se comporta ca
niste vedete sau a caror motivatie este
puterea si autoritatea asupra celorlalti. In
viziunea noastra, conducerea rimeaza cu
responsabilitate, oamenii care se asigura
ca lucrurile se intdmpla, care au grija ca
noi oameni sa se alature grupului.
Capacitatea de a conduce este
fundamentul unei bune organizari.
Dezvolta-ti propria capacitate de a
conduce si sprijin-o pe a altora.

CAPITOLUL 10

[ Bunroeron

INTELEGEREA UNEI
BUNE CONDUCERI
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LISTA DE
VERIFICARE

<
| IDEI PENTRU A SPRIJINI 00 .
ECHIPATA <
D Vei avea nevoie de o echipa de baza, in care membrii sa aiba grija unul de

celalalt pentru a merge pana la capat. Ofera-ti timpul necesar pentru a crea
incredere la nivel intern.

() Gaseste frecventa potrivita a intalnirilor pentru grupul tau (de exemplu, in fiecare
lund).

Asigura-te ca sedintele sunt bine organizate si ca nu se prelungesc la nesfarsit.
Intalnirile lungi si ineficiente ii vor epuiza pe oameni — este o modalitate sigura
de a reduce motivatia si de a determina oamenii sa paraseasca grupul.

Asigura-te ca se iau notite precise la fiecare intalnire si ca acestea sunt
distribuite.

Conveniti in grup ca fiecare face ceea ce se angajeaza sa faca. Avansarea in
atingerea obiectivelor este cruciald pentru a mentine entuziasmul tuturor. Chiar
daca proiectele de energie comunitara nu se infiinteaza rapid, este bine sa se
asigure ca exista intotdeauna un sentiment de dinamism in cadrul grupului.

Tine cont de faptul ca majoritatea membrilor echipei vor avea obligatii in afara
proiectului, cum ar fi scoala, slujba sau alte treburi. A face parte din proiect este
0 sarcina suplimentara care poate fi dificil de gestionat pentru oameni.

Pe langa intalniri, planifica activitati distractive in care membrii echipei se pot
distra impreuna. Aceasta poate constitui o pauza de la munca grea pe care ati
depus-o si meritatj cu totii sa va rasplatiti pentru ca ati luat masuri pentru
democratizarea energiei!
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Un videoclip despre organizare si spirit de conducere.
https://www.youtube.com/watch?v=dkP4V3602IE
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Reteaua de conducere a schimbarii are un set excelent de resurse despre tot ceea ce are !
legatura cu Organizarea si crearea unui grup puternic. !
https:/leadingchangenetwork.org/resource-center/ ]
)
)
)
)
)
)
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Cum pot grupurile de activisti sa creeze incredere, grija si dezvoltare durabila.
https://briarpatchmagazine.com/articles/view/be-careful-with-each-other

‘,ﬁ Solar Club reuneste cetateni croatj care doresc sa
3 nvete mai multe despre energia solara si despre
ﬁ r cum s3 foloseasca potentjalul acesteia in casele
.T g - lor siin comunitatea locala. © Solar Club
“w o | "j
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SENSIBILIZAREA
INTREGII COMUNITATI
CAPITOLUL 11

Chiar daca pare foarte evident, o
comunitate de energie trebuie sa se
adreseze oamenilor care o formeaza.
Asigura-te ca aceste eforturi sunt
consecvente, aminteste-ti ca
comunitatile noastre sunt diverse si
asigura-te ca te adresezi diferitelor
categorii ale acesteia, nu doar celor
dominante.

Exista mai multe lucruri pe care trebuie sa
le iei in considerare atunci cand le
comunici oamenilor beneficiile energiei
comunitare, inclusiv limbajul, tonul si
abordarea ta. Gandeste-te la modul in care
acestea vor fi primite de diferite partj ale
comunitatii tale, cum ar fi persoanele in
varsta sau cele care vorbesc alte limbi.

MUNCA iN COMUNITATE ESTE O
MUNCA CE IMPLICA ASCULTAREA

Implicarea intr-un proiect comunitar
inseamna sa devii un foarte bun
ascultator. Trebuie sa fii prezent adesea in
comunitatea ta, sa observi si sa invet.
Pentru a intelege problemele care ii
afecteaza pe membrii comunitatii,
cunoaste-i pe oameni si asculta-i. Fa-ti
timp sa le asculti povestile, despre ei insisi
si despre comunitatile lor.

Dezvolta-ti abilitatile de ascultare si de
incredere. Daca vrei sa intelegi ce Ti face
pe oameni fericiti, ingrijorati, motivati sau
mandri, trebuie sa te pricepi la arta
conversatiilor relaxate, informale, care
creeazd empatie si incredere. In acest fel,
vei putea intelege in profunzime
problemele majore care afecteaza viata
oamenilor.
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Conversatiile spontane in comunitate

au loc peste tot - in pietele alimentare,

in magazine, in autobuze si trenuri, la
coafor, in cafenele, supermarketuri,

scoli si centre comunitare. Mergi in .
aceste locuri si asculta. Identifica care
sunt temele comune si leaga-le de

propria poveste despre energie, clima si
economie locala.

Fa-ti o lista cu ,locurile in care poti
asculta’ comunitatea ta si auzi care
sunt temele comune ale comunitatii. In
cartea ,Community Development in
Action”, de Margaret Ledwith, poti afla
mai multe despre abordarea dezvoltarii
comunitare pentru acest tip de povesti.

Un alt element important este s te
gandesti la persoanele pe care doresti
s4 le implici in proiectul t&u. In fiecare
comunitate sunt persoane care au grija
de altii si care i abiliteaza pe altji. Cand
fi intalnesti, ia in considerare
posibilitatea de a-i implica in proiectul
tau energetic sau gandeste-te la ce ai
putea invata de la ei.

POVESTE DE SUCCES < |

DE LA BRAINSTORMING
LA PLATFORMA ONLINE
OURPOWER |

Totul a inceput de la trei prieteni, Ulfert,
Norbert si Peter, care au fost intotdeauna
fascinati de energia regenerabila si de
potentialul ei pentru viitor. In februarie
2018, Ursula s-a alaturat grupului lor si
au facut un brainstorming despre
modalitatile de a aduce energia mai
aproape de oameni pentru a realiza
tranzitia energetica. Astfel, le-a venit o
idee: sa creeze o piata online care sa
puna in legatura persoanele interesate de
electricitate verde locala. Experienta
avansata, motivatia si contactele
grupului in toata Austria i-au ajutat sa
creeze OurPower in 2018.

OurPower, prima cooperativa de energie
din Austria, a inceput cu 19 persoane
dornice sa faca parte din tranzitja
energetica. Imaginandu-si un loc in care
producatorii si consumatorii de energie
sa se intélneasca si sa faca schimb de
informatjii, au dezvoltat conceptul unei
platforme online. Dupa ce au prezentat
ideea la o sedinta a membrilor, au
discutat si au testat conceptul pana
cand fiecare a fost multumit. Pentru a
face ca procesul sa fie cat mai
participativ posibil, au folosit metode
inovatoare, cum ar fi ,gandirea cu voce
tare”, in cadrul careia oamenii din fata
calculatoarelor ofera feedback oral, care
este imediat inregistrat si implementat.
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POVESTE DE SUCCES*

DE LA BRAINSTORMING
“° LAPLATFORMA ONLINE OURPOWER | CONTINUARE

Platforma OurPower permite producatorilor sa isi vanda energia regenerabila direct
prietenilor si vecinilor la un pret corect. Toti cei interesati pot afla in trei clickuri de
unde provine energia lor si unde se duc banii lor. Ursula explica: ,Vrem sa conectam
oamenii si sa aducem energia cat mai aproape de ei. Energia nu ar trebui sa fie o
problema secundara, tehnica. Este o problema sociala, legata de conectarea vietilor,
de alegerile facute si de bunastarea noastra.”

Visul Ursulei a devenit realitate. Experta in ceea ce priveste platformele online si
participarea, ea poate acum sa implementeze conceptul din punct de vedere tehnic si
vizual Tmpreuna cu partenerii sai. Scopul ei este de a incuraja oamenii sa faca schimb
de ganduri si idei pentru a realiza tranzitia energetica, online, dar siin persoana. Pe
toata durata pandemiei, OurPower a organizat webinarii si dialoguri online pentru a
discuta subiectele aparute cu persoanele interesate, pentru a consolida relatiile. ,Cel
mai inspirat lucru este sa creezi schimbarea. Nu o poti face de unul singur, dar daca
ai 0 echipa de oameni de incredere, cu un scop precis, care se cunosc bine, puteti
schimba sistemul energetic impreuna.”

Unul dintre fondatorii
OurPower pe
acoperisul sau

© OurPower
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SA NEAPROPIEM DE COMUNITATE PENTRU O TRANZITIE ENERGETICA INCLUZIVA

Ursula s-a gandit mult la grupul tinta al celor de la OurPower si la modalitatile de a
ajunge la el. Tn primul rand, cooperativa a gazduit mai multe evenimente pentru a
informa oamenii si a-i motiva sa ia parte la tranzitia energetica. De asemenea, au lansat
sondaje, au creat opt persoane (reprezentanti fictivi ai utilizatorilor reali ai platformei) si
au discutat despre stilul de viata, preferintele, opiniile si resursele grupului lor tinta.

Desi OurPower incurajeaza pe toata lumea sa se asocieze, sondajele au aratat ca ei se
adreseaza in principal persoanelor care au studii superioare, un venit stabil, o familie si
sunt proprietari de case. Este un inceput bun, dar OurPower se orienteaza acum catre o
populatie mai diversa, care sa includa in special femei si tineri. Dupa cum sustine
Ursula, , Tinerii sunt foarte importanti pentru noi. Dorim sa dezvoltam relatii mai bune
cu ei si sa le intelegem nevoile. Dorim sa invatam de la ei si sa raspundem la nevoile lor.
O idee pe care 0 avem in prezent este un concurs de intrebari pe teme legate de clima
si energie."

ENERGIA COMUNITARA iN TIMPUL PANDEMIEI

Ce urmeaza? OurPower doreste sa faca platforma mai dinamica si mai participativa si
sa o adapteze la evolutiile tehnologice actuale. Ursula ar dori sa faciliteze schimbul de
cunostinte, sensibilizarea si comunicarea publica intre mai multe comunitati de
energie, pentru a construi relatii de incredere intre diverse persoane. In timp ce
cooperativa va continua sa conecteze persoanele si sa le sprijine in producerea de
energie regenerabila pentru fiecare dintre ele, intentioneaza, de asemenea, sa lucreze
mai mult asupra modelelor de consum de energie ale oamenilor.

Din cauza crizei de sanatate provocate de coronavirus, activitatea acestora a devenit
mai dificila. Desi multe lucruri se pot intdmpla online, schimbul de experiente si
stabilirea de relatii ramane o provocare. Deoarece intalnirile fata in fata sunt dificil de
organizat, iar OurPower nu doreste sa isi copleseasca clientii cu e-mailuri, ii suna pe
oameni individual. O noua idee pentru consolidarea comunitatii sunt spatiile deschise,
oferind potentialilor noi membri un mediu sigur pentru a se intalni individual sau in
grupuri mici, pentru a cunoaste OurPower.
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>OVESTE DE SUCCES Y|

.. ATELIERE PENTRU STABILIREA UNE] VIZIUNI COMUNE
IN KRIZEVCI |

0 modalitate excelenta de a ajunge la 0 comunitate mai larga este de a organiza un
atelier participativ mai mare, care sa reuneasca comunitatea pentru a crea o viziune
comuna pentru dezvoltarea vecinatatji lor. In Krizevci (Croatia), aceasté abordare a
contribuit la infiintarea unei comunitati de energie in colaborare cu primarul orasului,
cu sprijinul cooperativei de energie croate ZEZ. Unii membri ZEZ locuiau in Krizevci la
acea vreme sau erau originari din Krizevci, asa ca cunosteau contextul local si
oamenii din comunitatea lor.

Participantji la atelierul ,Krizevci
2030 - sa planificdm dezvoltarea
comuna a orasului Krizevci pentru
urmatorii 10 ani”, iulie 2020. © ZEzZ
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Primul lucru pe care ZEZ |-a facut a fost sa vorbeasca neoficial cu oamenii din oras,
pentru a vedea daca exista un interes pentru infiintarea unei comunitati de energie.
Odata ce au simtjt ca au un grup solid de persoane interesate, au organizat un atelier
de lucru pe parcursul a doua seri, intre orele 19:00 si 21:00, pentru a se adapta la
programul de lucru si de familie al persoanelor, pentru a reuni toate persoanele
interesate si a discuta despre ideile lor pentru o comunitate de energie. In cazul
orasului Krizevci, oamenii erau deja bine informati despre acest subiect. Orasul a
participat la un proiect UE care a infiintat un sistem de autoconsum colectiv intr-o
cladire industriala veche, in colaborare cu IMM-uri locale si cu municipalitatea.
Comunitatea a inteles conceptul si cum poate functiona.

Prima intrunire a inclus un panou de obiective, unde grupul si-a formulat scopurile.
Din acest punct, ei au mers inapoi in prezent, subliniind etapele pentru a-si atinge
obiectivul si actiunile specifice necesare. La sfarsitul primei seri, grupul avea o schita
a statutului si o declaratie de misiune.

Cea de-a doua intrunire a fost folositd pentru a determina ce forma juridica ar fi cea
mai potrivita pentru proiectul comunitatii, precum si model economic si de
guvernanta preferat. Printre acestea se numarau subiecte precum costul unei actjuni,
numarul minim de actiuni pe care trebuie sa le achizitionezi sau numarul de voturi pe
persoana.

Tn cele din urma, locuitorii din Krizevci au optat pentru o cooperativa, care s&
primeasca un sprijin substantial din partea municipalitatii, dar sa ramana
independenta de aceasta. Cea de-a doua seara s-a incheiat cu un prim vot al grupului
pentru crearea cooperativei: toti cei 12 participanti la atelier au fost de acord in
unanimitate. ZEZ a sprijinit apoi grupul in redactarea statutului si in constituirea
juridica a cooperativei.

In ceea ce priveste finantarea, cea mai eficientd metoda din Croatia pentru proiectele
comunitare este finantarea participativa (crowdfunding-ul). In cazul Krizevci,
cooperativa a organizat campania de finantare participativa, iar ZEZ a sustinut
administrarea fondurilor. Campania de comunicare a fost esentiala pentru implicarea
cetatenilor: ZEZ a folosit propriile canale de comunicare, asigurand o acoperire larga
prin mobilizarea populatiei. ’ . B
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SENSIBILIZAREATNTREGI COMUNITATI T Ganoiui
CAPITOLUL 11

_____________________________________________________________ ———

Cum sa organizezi activitatile si sa ramai motivat.
http://virtual.foei.org/trainings/tools/1-2-3-action/

Instrument de pregatire a atelierului de viziune a comunitatii.
https://arlingtonva.s3.dualstack.us-east-1.amazonaws.com/wp-
content/uploads/sites/31/2016/11/4MRV_Nov16WG_WorkshopPrep.pdf

Instrumentul de implicare a partilor interesate de la REScoop.eu.
https://www.rescoop.eu/toolbox/guide-for-stakeholder-management
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ALEGEREA
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Comunitatile de energie se pot implica intr-o mare varietate de activitati — cheia este
de a o0 gasi pe cea care se potriveste cel mai bine nevoilor si posibilitatilor comunitatii
tale. Aceasta sectiune te va ajuta sa te inspiri si sa inveti de la proiectele de energie

energie comunitara existente. Sa pornim!

PRODUCTIA

ENERGIEI ELECTRICE

CAPITOLUL12

Grupurile de energie comunitara incep
adesea prin a se gandi la productia de
energie. Aceasta are logica, deoarece are
un impact mare si aduce multe beneficii:

+  Crestein mod direct cantitatea de
energie regenerabila din sistem,
inlocuind combustibilii fosili poluant;;

«  Ofera comunitatii un venit dupa ce
investitia initiala a fost recuperata;

+  Contribuie la construirea sistemului
bazat pe energie 100% regenerabild
de care avem nevoie.

Tipul de sursa de energie depinde de
resursele si preferintele comunitatii tale.
Se poate incepe, de asemenea, cu un
singur tip de tehnologie si se pot adauga
altele pe masura ce te dezvoltji. De
exemplu, se poate incepe cu panouri
fotovoltaice pe o scoald pentru a se trece
apoi la productia de energie eoliana atunci
cand capeti mai multa experienta.

lata care sunt intrebarile cheie Thainte de a
incepe.
1) CE RESURSE EXISTATN REGIUNEA MEA?

Incepe prin a cartografia resursele
naturale disponibile: unde bate vantul in
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in regiunea ta? Unde ar fi oamenii dispusi
sa amplaseze turbine eoliene sau panouri
fotovoltaice? Ce acoperisuri sunt orientate
spre sud sau vest si sunt expuse la mult
soare?

Tine cont de faptul ca locatiile pe care le
alegi vor avea un impact asupra sumei de
bani pe care o castiga proiectul tau. Va
trebui sa te asiguri ca vei putea sa castigi
suficienti bani pentru a rambursa orice
fmprumut pe care l-ai luat si sa corespunda
cu planul tau de afaceri. Este posibil sa
intentionezi s& amplasezi panouri
fotovoltaice pe un anumit acoperis, dar
acesta sa nu primeasca suficientd lumina
solara pentru a produce cantitatea de
energie necesara pentru a face panourile
fotovoltaice profitabile.

In mod similar, este posibil ca locul pe care
l-ai ales pentru turbina eoliana sa
primeasca mai putin vant decéat este
necesar din cauza dealurilor din jur sau a
altor factori de mediu. Asadar, ai grija sa iei
in considerare si resursele si modul in care
acestea influenteaza venitul final al
proiectului.

2) CETEHNOLOGIE 171 VA OFERI CEL MAI MARE
RANDAMENTAL INVESTITIEI?

In functie de mediul natural si de
reglementare al comunitatii tale, cea mai
investitie poate fi energia solara
ica, eoliana, din biomasa,

ie, energie geotermala sau o
tor tehnologii. Poti sa
: a adaugi alte
masura ce te dezvolti.

3)VAFI POSIBILSA OBTII O AUTORIZATIE DE
CONSTRUIRE PENTRU INSTALATIATA?

Sunt multe aspecte legate de autorizati
care ar putea impiedica proiectul tau sa se
realizeze. Conductele, rutele avioanelor
sau bazele militare din apropiere pot bloca
obtinerea unei autorizatii de construire —
cel putin pentru locul pe care I-atj ales.
Pentru a evita sa pierzi timp si energie,
verifica la primarie ce zone sau locuri nu
vor fi disponibile pentru planificare. Astfel,
tu si comunitatea ta veti avea mai multa
energie si motivatie pentru a elabora
planul proiectului!

4) STATUL, REGIUNEA SAU
MUNICIPALITATEA OFERA
SPRIJIN FINANCIAR PROIECTULUI TAU?

Unul dintre primele lucruri pe care trebuie
sé le verifici este daca exista o schema de
sprijin de vreun fel pentru sursele
regenerabile de energie. Multe guverne
nationale au derulat programe financiare
pentru a intensifica utilizarea surselor de
energie regenerabild, insa se poate ca
acestea sa nu mai fie in vigoare sau
urmeaza sa fie incheiate in curand. Este
posibil ca autoritatile locale sau regionale
sa aiba la dispozitie fonduri sau sprijin
disponibil, asa ca documenteaza-te siin
acest domeniu. Desigur, implicarea
administratiei locale sau cel putin
sprijinirea proiectului tau este intotdeauna
un bun inceput.

5) POTIVINDE ENERGIA, FIE CATRE RETEA, FIE CATRE
MEMBRI, FOLOSIND RETEAUA LOCALA PENTRU A
TRANSPORTA ENERGIA CATRE MEMBRI?
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\ POVESTE DE SUCCESTY

UTILIZAREA ENERGIEI SOLARE
“ COOPERNICO |

Fondata in Portugalia in 2013, Coopérnico este o cooperativa de energie regenerabila
care utilizeaza energia solara in beneficiul comunitatii locale. Totul a inceput atunci
cand fondatorul Nuno Brito a convins 16 cetateni sa investeasca intr-o mini centrala
fotovoltaica. In prezent, sunt peste 1,800 de membri, care au investit peste 1,7
milioane de euro in 21 de statji fotovoltaice, cu o capacitate totald instalata de
aproximativ 1,9 MWp. Avand in vedere ca se afla in sudul Europei, in Portugalia,
concentrarea pe energia solara are mult sens, dar analizeaza zona ta si vezi daca nu
cumva energia eoliana sau hidroelectrica este mai potrivita.

Membrii Coopérnico in

cadrul adunarii generale care
a avut loc la Baguim do
Monte, Portugalia © Coopémico
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Una dintre modalitatile de functionare a cooperativei este aceea de a inchiria
acoperisurile institutjilor cu orientare sociala pentru proiectele sale fotovoltaice,
oferind astfel institutiilor respective un venit suplimentar. La terminarea contractului
de inchiriere, cooperativa va oferi gratuit aparatele fotovoltaice institutiilor gazda.
Energia produsa pe aceste acoperisuri este integrata in retea si cumparata de
distribuitor la un pret stabilit.

Coopérnico este, de asemenea, activa in sectorul de vanzare cu amanuntul, ceea ce
inseamna ca poate vinde direct energie electrica membrilor sai la un pret corect,
garantand ca cantitatea de energie electrica produsa de proiectele Coopérnico este
mai mare decat cea consumata de membrii sai. Aceasta este o parte din ceea ce le-a
permis sa obtind un mare succes.

In prezent, Coopérnico se concentreazd pe trei domenii principale — productia de
energie regenerabild, comercializarea energiei pentru membrii sai si eficienta
energetica. Au o misiune care include aceste patru puncte:

1. 100% energie regenerabila — toata energia electrica este produsa exclusiv din
surse de energie regenerabila.

2. Crearea de valoare sociala — toate proiectele lor creeaza valoare sociala, fie
printr-o colaborare stransa, fie prin impartirea veniturilor cu organizatii care
activeaza in economia sociala.

3. Dezvoltarea economiei locale — acorda prioritate colaborarii cu partenerii locali
atunci cand elaboreaza un nou proiect. Acest lucru creeaza locuri de munca la

nivel local si promoveaza tranzitia catre o economie sustenabila.

Integritate si transparenta — Coopérnico considera ca acestea sunt baza unor
relatii durabile si de incredere. Informatjile actualizate despre proiectele lor sunt
distribuite tuturor membrilor care le-au sustinut.

¥
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> OVESTE DE SUCCES 3|

NOI SUNTEM ENERGIE
= SOMENERGIA |

Som Energia inseamna ,noi suntem energie” in limba catalana. Som Energia a fost
prima cooperativa de energie infiintata in Spania. Cooperativa a fost infiintata de 150
de cetateniin 2010, inspirati de Ecopower din Belgia si Enercoop din Franta.
Majoritatea cetatenilor nu isi pot permite sa construiasca singuri proiecte eoliene,
hidro sau solare, dar Som Energia a oferit posibilitatea de a lucra impreuna pentru a
sprijini energia regenerabila din surse regionale. Organizatia non-profit a inceput prin
achizitionarea de energie verde locala din surse existente, astfel incat membrii s&
poata cumpara energie electrica la preturi accesibile.

Intre timp, Som Energia si-a construit propriile instalatji fotovoltaice si a lucrat la noi
proiecte de productie de energie regenerabila cu grupurile sale locale. Scopul era de a
produce suficienta energie electrica pentru a acoperi 100% din consumul membrilor.

Instalatja fotovoltaicd, finantata de
Generation kWh (modelul de investitje al
cooperativei Som Energia), furnizeaza N

; electricitate in 690 de locuinte. © Som Energia
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ALEGEREA
ACTIVITATII

CAPITOLUL12

‘ﬁsm DETOP!

HARTI REGIONALE
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DISTRIBUTIA e
CAPITOLUL 13

O alta modalitate prin care cetatenii isi latéd cum functioneaza acum:
pot insusi tranzitia energetica este
exploatarea retelei locale de distributie.
Reteaua de distributie este sistemul de
software si hardware care aduce
electricitatea in toate casele noastre.

+ Municipalitatea acorda concesiuni
operatorilor pentru instalarea
cablurilor si distributia de electricitate,
gaz siincalzire;

Daca te gandesti la reteaua de inalta + Aceste concesiuni au limite de timp
tensiune sau la reteaua de transmisie ca (in medie 15 ani) si trebuie s& fie

la autostrazile lumii energiei, exista si reinnoite de catre entitatea care le
drumuri secundare si benzi locale. exploateaza sau preluate de o alt
Aceasta este o parte vitala a entitate odaté ce concesiunea expiré.
infrastructurii energetice si preluarea Ar putea fi proiectul tiu acea entitate?

controlului asupra ei va fi esentiala
pentru a crea sistemul energetic pe care
ni-l dorim.

Tn prima jumétate a secolului al XX-lea,
sistemele locale de distributie erau in
mare parte detinute de municipalitatile
locale. Acest lucru s-a schimbat dupa un
val de privatizari care a inceput in anii
1960, dar sunt lansate noi campanii
pentru a readuce aceasta infrastructura
vitald in mainile oamenilor: miscarea de
remunicipalizare.
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EWS SCHONAU RECUPEREAZA RETEAUA DE DISTRIBUTIE
A ENERGIEI ELECTRICE |

Comunitatile izolate au fost, din punct de vedere istoric, confruntate cu probleme
in ceea ce priveste aprovizionarea cu energie, deoarece furnizorii de energie
considerau adesea aceste zone drept investitii neprofitabile. in multe cazuri, acest
lucru a determinat comunitatile sa ia situatia in propriile maini si sa preia
gestionarea retelei locale de distributie.

Un exemplu bine cunoscut in acest sens este cazul companiei ElektrizitatsWerke
Schénau (EWS) din Germania. In 1991, cet&tenii din micul oras Schénau din
Padurea Neagra au decis sa cumpere reteaua de distributie locald pentru a o face
sustenabild, deoarece furnizorul local de la acea vreme nu dorea sa furnizeze
energie regenerabila.
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Ich bin ein Storfall.
¢ i A ) ’/ Campania ElektrizitdtsWerke Schonau (EWS): ,Ich bin ein Storfall”,
1 care inseamnd in germana ,Sunt un incident tehnic”, referindu-se

la dezastrul de la Cernobil. Datorita acestei campanii, EWS a
reusit sa cumpere reteaua locald. © EWS Schénau
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POVESTE DE SUCCES*

EWS SCHONAU RECUPEREAZA RETEAUA DE DISTRIBUTIE
AENERGIEI ELECTRICE | CONTINUARE

Pentru a prelua reteaua de distributie, cooperativa a concurat pentru concesiune.
Consiliul municipal a respins propunerea cooperativei, asa ca cetatenii au organizat
un referendum pentru a contesta decizia consiliului municipal si au castigat.

Nemultumita de situatie, compania de electricitate din Schénau a cerut organizarea
unui referendum pentru a anula decizia si a incercat sa convinga populatia locala ca
cooperativa nu poate gestiona reteaua de distributie. Impotriva tuturor asteptarilor,
compania a pierdut acest referendum, ceea ce a confirmat preluarea retelei locale de
distributie de catre cetatenii din Schonau.

Un pas final pentru cetateni a fost acela de a negocia in instanta pretul concesiunii.
La acea vreme, piata energiei nu era inca liberalizata si nu existau sisteme de sprijin
financiar. Cu toate acestea, EWS a inspirat cetatenii sa instaleze unitati de productie
de energie regenerabild, permitandu-le sa se conecteze la retea si platindu-le tarife
speciale de alimentare. Dupa ani de lupte in instanta si in afara ei, in prezent, EWS
Schonau furnizeaza energie curata la peste 200.000 de consumatori din Germania,
alimentand reteaua cu energie produsa de cetateni. EWS se aprovizioneaza direct de
la producatorii de energie regenerabila si de cogenerare, in timp real, pentru a fi
siguri ca nu este folosita energie nucleara.

EWS a demonstrat c3, prin preluarea retelei si vanzarea de energie, poate fi adaptat
un model de afaceri in functie de nevoile membrilor sai. De asemenea, a demonstrat
rezilienta cooperativelor de energie regenerabila si capacitatea acestora de a se
folosi de puterea voluntarilor, care isi transmit cunostintele in mod gratuit. De atunci,
EWS a sprijinit alte comunitati din Germania, cum ar fi Energienetz Hamburg, pentru
a realiza proiecte similare.

i _tu MBS
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i Raportul Greenpeace ,Batélia retelelor”. https:/storage.googleapis.com/planet4-belgium- 1
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FURNIZAREA
CAPITOLUL 14

O serie de comunitati de energie au ales
sa functioneze ca furnizori de energie.
Sunt diferite moduri de a face acest
lucru: unele isi produc propria energie
electrica si o vand clientilor lor, iar altele
cumpara si cumuleaza energie
regenerabila de la alti producatori pentru
membirii lor.

Coopérnico din Portugalia este un astfel
de exemplu al primei optiuni. Prima
cooperativa de furnizori si producatori din
tara a invitat cetateni din toata tara sa
devind membri si s& cumpere actiuni.
Aceste venituri au fost apoi utilizate
pentru a finanta investitiile in energie
regenerabild, cum ar fi panourile
fotovoltaice solare. Energia produsa de
aceste panouri este furnizata membrilor
sai si altor persoane.

oW

Community Power este primul si singurul
furnizor de energie electrica detinut de
comunitate din Irlanda. Compania a fost
creata din grupul care a construit primul
parc eolian din Irlanda detinut de o
comunitate, Templederry, si este acum un
parteneriat de grupuri de energie
comunitara care cauta sa dezvolte energia
regenerabila in regiunile lor. Furnizorul
cumpara energie regenerabild de la mici
generatoare eoliene si hidraulice si o vinde
clientilor s&i. In 2020, in Irlanda a avut loc
prima licitatie de energie electrica din
surse regenerabile, care a inclus o
categorie pentru productia detinuta de
comunitati. In urma succesului inregistrat
la aceasta licitatie, Community Power va
infiinta doua parcuri fotovoltaice detinute
de cetateni.
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Tn urma cu cativa ani, cooperativele de
energie din regiunea francofona a Belgiei
au decis sa isi uneasca fortele si sa
infliinteze Cociter, propriul lor furnizor de
energie cooperativa. Energia pe care
cooperativele o produc in comun acopera
nevoile a 15,000 de familii. Cu peste 3,000
de membri, Cociter mai are inca loc pentru
12,000 de noi familii care sa se alature.

COOPERATIVE
FURNIZOR
DE ENERGIE

Ca siin cazul producerii de energie
electrica, a deveni furnizor de energie in
regim de cooperativa vine cu propriile
provocari, legate de reglementari, de
influenta actorilor consacrati de pe piata si
de limitarile financiare, printre altele. Nu
dispera dacd comunitatea ta se confrunta
cu un astfel de obstacol! Este absolut
normal si, cu ajutorul altor cooperative, vei
gasi o solutie.

! ]
i Intrarea pe piata cu amanuntul a energiei: un ghid. 1
: Documentul este elaborat de autoritatea de reglementare britanica, dar contine o multime |
: de informatii de relevanta generala. 1
: https://www.ofgem.gov.uk/system/files/docs/2016/07/entering_the_retail_energy_market - |
: _a_guide.pdf 1
' i
) ]
! ]
i :

Informatii privind pietele de energie electrica din UE. http://www.easyres-project.eu/wp-
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CUM A GASIT ENERCOOP yv
* O METODA DE A INTRA PE PIATA FRANCEZA A ENERGIEI |

In urmé cu 15 ani, cand ONG-urile franceze de mediu, expertii in energie, dezvoltatorii
de proiecte si companiile de finantare alternativa au decis sa infiinteze Enercoop,
furnizor de energie detinut de cetateni, situatia nu era deloc favorabila. La momentul
respectiv, toate activele energetice ale Frantei, principala companie de utilitati EDF si
principalul operator al sistemului de distributie ERDF erau detinute de stat. Cea mai
mare parte a energiei electrice din Franta (75%) provine din energia nucleara - ceea
ce este valabil siin prezent. La acea vreme, guvernul francez era foarte reticent in
ceea ce priveste liberalizarea pietei sale de energie, ceea ce facea foarte dificil
pentru orice alt actor in afara de EDF sa concureze pe piata. Acest lucru a impiedicat
proiectele sa aiba acces la productia de energie din surse regenerabile si, astfel, sa

Teambuilding cu toti membrii
cooperativelor din reteaua
Enercoop, in 2016

© Enercoop
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poata asigura un model viabil ca furnizor in Franta. Este in continuare dificil si astazi,
dar intr-o méasura mai mica — partial datorita legislatiei UE. Initial, legislatia franceza
prevedea ca orice energie regenerabild produsa trebuia sa fie vanduta companiei
istorice de utilitati daca proprietarii doreau sa primeasca tarife fixe din partea
guvernului. Astfel, in primii sai ani de activitate, Enercoop a fost nevoita sa cumpere
energie regenerabila de la instalatii hidroelectrice publice.

Pentru a avea acces la aceasta productie, serviciul de utilitati publice a cerut o
garantie bancara pentru cantitatea totala de energie pe care Enercoop urma sa o
cumpere de la ei. La momentul respectiv, Enercoop nu era in masura sa ofere
aceasta garantie pe cont propriu si, in ultima instanta, a apelat la ajutorul
cooperativei belgiene vecine Ecopower. Impreuna cu banca eticé Triodos, cu banca
franceza Credit Coopératif si cu Ecopower, au reusit sa ofere sprijinul necesar.
Enercoop nu a trebuit niciodata sa apeleze la aceasta garantie, dar aceasta a fost
necesara pentru a salva cooperativa intr-un moment crucial din istoria sa.

Tn prezent, dupa numeroase actiuni de sensibilizare atat la nivel national, cat si la
nivelul UE, Enercoop Tsi poate achizitiona energia electrica direct de la producatorii
de energie regenerabild, care continua sa primeasca sprijin guvernamental.
Retrospectiv, acest episod dificil din viata cooperativei franceze si cooperarea pe
care a dus-o cu Ecopower este ceea ce a dat startul ideii unei federatji a
cooperativelor de energie la nivelul UE, ,pentru a ajuta cooperativele incepatoare si
cele existente sa depaseasca obstacolele cu care se confrunta invatand de la altii."

Proiectul Citizen din Plougras (Bretania),
cu o capacitate instalata de 6 MW, care
isi vinde productia catre Enercoop.

© Enercoop
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ECONOMISIREA ENERGIEI

S| COMBATEREA SARACIEI

ENERGETICE
CAPITOLUL 15

Un alt proiect important pentru grupul tau
ar putea fi cresterea economiilor la
energie si a eficientei energetice in
comunitatea ta. Este o modalitate foarte
buna de aincepe activitatile si de a
castiga experienta avansata si incredere
in comunitate, in special la inceput.

Multi oameni, in special in Europa de Sud
si de Est, traiesc in locuinte ineficiente
care irosesc caldura in timpul iernii.
Energia pretioasa se pierde prin ferestre,
pereti si acoperisuri subtiri, dduneaza
sanatatii si bunastarii oamenilor si creste
consumul de energie.

Séracia energetica este manifestarea
inegalitatii sociale in ceea ce priveste
consumul de energie si accesul inadecvat
la serviciile energetice, din cauza unei
combinatjii de venituri scazute, preturi
ridicate la energie si locuinte ineficiente.

7>

Aceasta a crescut dramatic dupa criza
financiara din 2008, care a afectat
milioane de oameni si a dus la crearea a
numeroase miscari europene de tip
grassroots care lupta pentru justitie
energetica siimpotriva deconectarilor de
energie.

+ Panala1din 4 europeni traiesc in
saracie energeticd, ceea ce reprezinta
125 de milioane de persoane.

+ In 2015, aproape 50 de milioane de
persoane din UE au fost in intarziere
sauin imposibilitatea de a-si plati
facturile de utilititi. In Grecia, aceasta
reprezenta peste 40% din populatie.

+ 1n2015, 15% dintre europeni locuiau
in case cu acoperis care prezenta
scurgeri de apa, pereti, podele sau
fundatii umede, sau cu putregai in
ramele ferestrelor, reprezentand
aproape 80 de milioane de persoane.

+ Panala 100.000 de europeni mor
anual din cauza frigului din casa.
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Saracia energetica genereaza un cerc
vicios de excluziune sociala. Ea i
afecteaza mai intai pe cei mai vulnerabili:
persoanele in varsta, familiile cu venituri
mici, familiile monoparentale (80% dintre
ele conduse de femei) si persoanele de
culoare. In pofida acestui fapt, doar o
treime dintre guvernele UE recunosc in
mod oficial saracia energetica. Chiar si
acolo unde se vorbeste deschis despre
saracia energetica, multi nu reusesc sa

faca legatura cu sistemul nostru energetic,

care duce la supraconsumul de
combustibili fosili si la risipa de energie.

Cum sustin initiativele de energie
comunitara gospodariile vulnerabile si cu
venituri mici:

+ Investescin regenerabile pentru a
avea acces mai ieftin la energie
verde, astfel incat acestea sa poata
beneficia de bunastarea colectiva
generata;

«  Sustin investitiile In masuri de
eficientd energetica siin renovarea
cladirilor pentru a imbunatati
conditjile de trai;

+  Leinvata cum saisireduca
consumul de energie si facturile.

Poti incepe prin a identifica persoanele din
comunitatea ta care se afla in saracie
energetica datorita unui sondaj din usa in
usa pentru a le intalni si a discuta despre
locuintele lor. De asemenea, sondajul te
poate ajuta sa cunosti mai bine regiunea
si oamenii. De asemenea, ai putea
organiza o intalnire cu comunitatea pentru
a discuta cu oamenii despre ideile lor. Vor
sa se organizeze impreuna pentru a-si
izola locuintele cu ajutorul schemelor de
subventii disponibile?

AFLA MAL
MULT Q

Manualul privind saracia
energetica de la Housing Europe.
https://www.housingeurope.eu/resource-
835/energy-poverty-handbook

Cele mai bune practici — cooperativele
care implementeaza eficienta energetica.
https:/www.rescoop.eu/toolbox/rescoop-
plus-energy-efficiency-toolkit

cooperative de energie care se axeaza pe
solidaritate in Europa.
http://www.rescoop-ee.eu/energy-
solidarity

Factori comportamentali pentru eficienta
energetica in cooperative de energie.
https:/www.rescoop.eu/toolbox/behavior

Pagina web cu exemple despre }
al-drivers-for-energy-efficiency-in- i
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CREW ENERGY: ENERGIE LANIVEL LOCAL |

CREW Energy a fost infiintata in 2014 de membri ai organizatiei Friends of the Earth
pentru a lua masuri impotriva saraciei energetice, a ineficientei energetice si a
combustibililor fosili. Astazi, principalul sau obiectiv este de a ajuta comunitatile din
sud-vestul Londrei sa devina sustenabile din punct de vedere ecologic si financiar.
Viziunea sa este o comunitate mai ecologica si mai echitabila pentru toata lumea,
construita de la firul ierbii. CREW Energy coordoneaza proiecte de transformare a
energiei si organizeaza ,cafenele de consiliere energetica”, cu scopul de a sensibiliza
locuitorii cu privire la eficienta energetica.

Aceste discutii periodice au loc n centrele din comunitate, unde personalul CREW
Energy invita membrii comunitatii sa discute despre rolul lor in eficienta energetica in
timp ce servesc ceai si biscuiti. In acest cadru primitor, oamenii pot obtine
recomandari cu privire la cele mai bune tarife de energie, beneficii suplimentare,
subventii si reduceri la facturile de energie.

Cafenelele CREW Energy au ca scop combaterea saraciei energetice si sprijinirea
bunastarii grupurilor marginalizate: multe comunitatj, in special cele din regiunile
defavorizate din punct de vedere social si economic, nu au in mod normal acces la o
astfel de experienta energetica avansata. Datorita acestor sesiuni, un locuitor a
economisit 300 de lire sterline la facturile de energie, demonstrand ca aceste spatii
sunt necesare si pot schimba viata comunitatji.

Eforturile CREW Energy de a-si dezvolta activitatea in mod sustenabil i-au determinat
sa educe si sa incurajeze tinerii sa urmeze o cariera in sectorul energetic. Yunus Nas,
recent absolvent in Stiinta mediului, care a urmat cursul de formare CREW Energy de
evaluare a eficientei energetice a gospodariilor, a declarat: ,Colaborarea cu CREW
Energy mi-a oferit increderea si m-a incurajat sa pun in aplicare cursul de formare
pentru a produce schimbari la nivel local. Este o modalitate excelenta de
a-mi pune in valoare competentele si experienta pentru a contribui la impulsionarea
comunitatii mele catre un viitor mai sustenabil si mai ecologic.”

bl L J L \-ocn“

N : CREW Energy sprijind ) A
tinerii campioni al energiel

comunitare.
© CREW
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AUTOCONSUMUL PENTRU A |
- COMBATEREA SARACIEI ENERGETICE iN TOSCANA |

In 2019, compania italiana de locuinte sociale ,Edilizia Pubblica Pratese” a inaugurat
complexul rezidential NzeB din San Giusto (Prato), care include 29 de locuinte, un
centru al comunitatii de 250 de metri patratj, o gradina amenajata si un nou scuar.
Acest proiect este un exemplu excelent de autoconsum colectiv pentru a combate
saracia energetica, care combina niveluri ridicate de eficienta energetica cu locuinte
sociale pentru a minimiza costurile energetice, datorita unor abordari inovatoare
care utilizeaza energia solara si eoliana.

Energia produsa in cladire provine in intregime din surse regenerabile, precum si
90% din energia utilizata pentru incalzire si apa calda si peste 60% din energia totala
consumata de cladire, inclusiv consumul de electricitate al cladirii. Sistemul
centralizat consta intr-o pompa de caldura si produce 12.701 kWh/an. Acesta este
alimentat de 100 de panouri fotovoltaice. In interiorul cl&dirii, caldura este distribuita
prin pardoseald, iar panourile solare sunt folosite pentru incalzire si pentru
producerea de apa calda. Cladirile sunt foarte eficiente, datorita acoperisului izolat
si sistemelor termice avansate, asigurand caldura familiilor pe timp de iarna si
racoarea pe timp de vara.

Instalare de panouri solare in cadrul unui
program NZEB (case cu consum aproape
zero de energie), in orasul Prato, Italia.

© Studio Tecnico Associato RES Architetture
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INCALZIREA
CAPITOLUL 16

Incalzirea si racirea cladirilor inseamna o
cantitate mare de energie, bani si emisii
de CO, din cauza sistemelor ineficiente.
Partea buna este ca se pot construi
sisteme de incalzire si racire durabile si
eficiente, iar acestea pot fi detinute de
comunitate! In Olanda, comunitatea din
Groningen a preluat reteaua de incalzire
centralizata, de exemplu, pentru a elimina
complet gazul din reteaua de alimentare.

Cel mai simplu mod de a incepe este sa te
gandesti la sistemele de incalzire
centralizata. Sistemele de incalzire
centralizatd asigura incalzirea la nivelul
orasului sau al comunei. Multe
municipalitati distribuie caldura printr-un
sistem de apa calda care circuld prin
conducte izolate. Aceasta este apoi
utilizata pentru a incalzi apa sau spatjile
din locuinte si intreprinderi. Caldura este
produsa la nivel central si poate proveni
din arderea combustibililor fosili sau din
caldura produsa de un proces industrial.
Aceste sisteme pot fi transformate in
sisteme de energie regenerabila. Afla daca
orasul sau localitatea ta are un sistem de
incalzire centralizata si cum este
alimentat acesta.
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HVIDOVRE FJERNVARME:
“ " O COOPERATIVA DE INCALZIRE CENTRALIZATA |

Exista sute de cooperative de termoficare in Danemarca, unde cererea de caldura
este mare, legislatia este favorabila, iar cooperativele pot accesa imprumuturi ieftine
prin intermediul municipalitatilor. Hvidovre Fjernvarme este o cooperativa formata din
250 de membri si 33,000 de consumatori, inclusiv municipalitatea din Hvidovre, care
furnizeaza caldura din surse regenerabile locuitorilor sai. Impreund cu alte trei
cooperative de incalzire centralizata (FDHvidovre, Avedgre si Rebaek Sgpark), au
implementat un program pentru a-i ajuta pe membri sa Isi optimizeze instalatiile de
incalzire, permitandu-le sa economiseasca energie si bani.

La fiecare doi ani, cooperativa verifica gratuit instalatiile de incalzire ale
consumatorilor. Prima verificare include o analiza a unitatii de incalzire centralizata,
precum si un raport privind performanta energetica a locuintelor oamenilor, evaluand
consumul acestora. Raportul ofera, de asemenea, recomandari privind modalitatile de
optimizare a eficientei energetice a locuintelor lor. La fiecare doi ani, se efectueaza o
verificare de intretinere a unitatii de incalzire centralizata, in cazul in care sunt
necesare ajustari.

In fiecare an, EBO Consult organizeaza o ,Zi a incalzirii" -
la Cooperativa de inclzire centralizata din Hvidovre
pentru a informa cetatenii din Hvidovre despre inclzirea
centralizata si economisirea energiei. © EBO consult

]
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OBTINEREA UNEI iNCALZIRI SUSTENABILE |

In Franta, proiectul comun ,Forestener — caldura cetatenilor” sprijind poiectele locale
de energie pe baza de lemn prin mobilizarea economiilor locale pentru a proiecta,
finanta si exploata sisteme de incalzire pe baza de lemn, in colaborare cu locuitorii din
zona.

In Lucinges, un sat din Haute-Savoie, a fost creata in 2018 o retea inovatoare de
incalzire in comunitate cofinantata de cetateni si gestionata de aubritatile publice.
Reteaua de incalzire centralizatd numita Forestener furnizeaza caldura pentru cladirile
municipale si are ca scop incalzirea tuturor cladirilor din centrul satului. Reteaua, cu o
lungime de un kilometru, are ca scop incalzirea a 60 de locuinte colective, a 5 case
individuale, a scolii, a cantinei scolare, a primariei, a bibliotecii publice, a centrului
comunitar, a doua centre culturale, a unei fabrici de bere ecologica si a unei companii.

Incaperea cazanelor este prevazutd cu doua cazane pe lemne, care vor furniza 1.100
MWh pe an utilizatorilor sai. Inainte de instalarea acestei retele de termoficare,
incalzirea satului functiona pe pacura si propan, prin instalatji vechi. Pe masura ce

Proiectul Forestener este un exemplu excelent
de transformare a sistemului de incélzire al
unui oras prin colaborarea cu comunitatea
locald. © Energie Partagée
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municipalitatea a construit locuinte noi,
s-a decis sa se centralizeze sistemul de
incalzire si sa treaca de la combustibilii
fosili la solutii sustenabile, pe baza de
lemn. Anterior, de jumatate din suma de
pe factura de energie beneficiau actorii
din afara comunitatii. Noul sistem ajuta
la pastrarea acestor venituri din energie
n cadrul localitatii, pe care comunitatea
le poate folosi pentru a-si imbunatati in
continuare infrastructura.

Aschiile de lemn folosite provin dintr-o
padure din apropiere, pentru a reduce la

minimum necesarul de transport.
Ingredientul secret al acestui proiect

este implicarea cetatenilor. Guvernanta
proiectului este participativa si
democraticd, aproximativ 45 de
persoane au investit in sistem pentru a
sustine lansarea acestuia, cu sprijinul
asociatiei cooperative franceze Energie
Partagée, motivata de beneficiile sale
etice, locale si de mediu. Panain
prezent, peste 5.000 de cetateni au
devenit investitori in Forestener siin alte
proiecte sprijinite de Energie Partagée.
Regiunea franceza Rhone-Alpes a fost,
de asemenea, un sustinator cheie,
oferind acestui proiect 442.000 de euro,
iar proiectul a primit un imprumut de la
banca etica La Nef.

Ghid pentru orasele si
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localitatile care doresc sa dezvolte
sisteme de termoficare si racire (DHC).
https://guidetodistrictheating.eu/guidanc
e-for-cities-and-towns/

Setul de instrumente Hotmaps pentru a
demara planificarea energetica.
https://energy-cities.eu/publication/the-

hotmaps-toolbox/

Un set de instrumente online pentru a
sprijini planificarea termica.
https://www.hotmaps-project.eu
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FLEXIBILITATE,
AUTOCONSUM
SI STOCARE
CAPITOLUL 17

Dincolo de activitatile mai traditionale din
cadrul pietei energiei, comunitatile de
energie au dezvoltat solutii inovatoare in
domeniul flexibilitatii energetice, cum ar
fi stocarea, electromobilitatea si chiar
tehnologia blockchain. Daca crezi ca
comunitatea ta ar fi interesata de aceste
domenii, aceste exemple sunt pentru
tine!

AUTOCONSUMUL
$1 STOCAREA
COLECTIVA

Adesea, oamenii locuiesc in apartamente
inchiriate siin case terasate mai vechi,
ceea ce face dificila instalarea de panouri
solare private. Un proiect colectiv de
energie solard, condus de cooperativa
energetica EnerGent (Belgia), a cautat
solutjii in acest sens. Proiectul Buurzame
Stroom intentioneaza sa instaleze 5.000
de metri patrati de panouri solare
fotovoltaice intr-o localitate din Gent,
pentru a creste productia de energie
regenerabild in acea localitate si pentru a
crea un model de afaceri inovator pentru
autoconsumul colectiv.

O optiune este de a reuni persoanele care
detin apartamente in aceeasi cladire
pentru a pune panouri solare pe acoperis.
Poate fi dificil s& se ajungé la un acord de
grup intre toti proprietarii, pentru a decide
cum pot imparti energia, dar odata ce ai
dezvoltat un model bun, il poti raspandiin
orasul sau localitatea ta.
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Proiectul doreste, de asemenea, sa
transforme localitatea intr-un sistem
energetic local integrat, alimentat de surse
regenerabile. De exemplu, au fost instalate
vehicule electrice operate de cooperativa
Partago si sisteme de baterii pentru a
stoca excesul de energie solara.
Buurzame Stroom beneficiaza, de
asemenea, de experienta avansata a
diferitelor cooperative, inclusiv Ecopower,
EnergielD si proiectul WiseGRID.

BLOCKCHAIN

Datele privind consumul sau productia
sunt adesea masurate cu ajutorul
contoarelor, care sunt detinute de
operatorii retelelor de distributie. In acest
fel, consumatorii au un control redus
asupra informatiilor care sunt de fapt
private si sensibile. Pentru a rezolva
aceasta problema, Pylon Network din
Spania a creat cu succes o baza de date
independenta si neutra bazata pe
tehnologia blockchain. Prin intermediul
tehnologiei lor, datele de productie si de
consum pot fi stocate si partajate in
siguranta. Utilizatorii finali sau
prosumatorii pot pastra controlul asupra
datelor lor si pot decide cum doresc saisi
partajeze informatiile.

FLEXIBILITATEA CERERII

In mai multe tari, in special in nordul
Europei, lipsa de energie electrica
disponibild in retea (mai ales in timpul
noptilor lungi de iarnd) este compensata
de centrale electrice pe gaz subventionate.
Comunitatile de energie ofera o alternativa
mai ieftina si mai ecologica. Membrii
comunitatii pot face o oferta de
flexibilitate si pot accepta sa li se limiteze
furnizarea de energie electrica pentru un
anumit numar de ore pe an, atunci cand
este necesar, in schimbul unei
compensatii financiare.

Reteaua de energie
regenerabild Wadebridge la
lansarea proiectului lor de
energie solard. © WREN
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UN PARTENERIAT EXTINS PENTRU UN PROIECT
INOVATOR DE PARTAJARE COLECTIVA A ENERGIEI GECO |

Centrul Agroalimentar din Bologna, CAAB, avea o instalatie de producere a energiei
solare si un consum redus de energie, iar surplusul de energie era introdus in retea la
preturi mici. Discutiile privind noile legi ale UE din 2018 au reactivat ideea de a
implica intreprinderile si cetatenii locali pentru a crea o comunitate de energie si a
profita de surplusurile de energie n beneficiul locuitorilor din locuintele sociale.

In acelasi an, proiectul ,Neighbourhood Economics Project’, care urmareste sa
sprijine investitiile durabile in zona, a realizat studii preliminare privind aceasta idee.
In 2019, CAAB si Agentia de Dezvoltare Locala Pilastro Nord-Est au incheiat un
parteneriat cu actorii locali pentru a impulsiona initiativa si au descoperit o initiativa
similara explorata de ENEA intr-un localitate invecinata, Roveri.

Oamenii au decis sa isi uneasca fortele pentru a prezenta proiectul GECO (Green
Energy COmmunity) la fondul EIT Climate-KIC, pentru a crea o comunitate de energie
locala inovatoare care sa implice ambele localitatj.

3' Harta zonei Y
el acoperite de o
Green Energy COmmunity proiectul GECO.

© GECO
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GECO se bazeaza pe noi sisteme care
utilizeaza contoare inteligente si o
platforma bazata pe blockchain. Pe langa
instalatiile solare, acesta include instalatji
de biogaz si stocare pentru a creste
flexibilitatea si raspunsul la cerere, iar
sistemul va fi instalat in cladiri
comerciale, industriale si rezidentiale.
GECO va utiliza reteaua publica, creand o
comunitate virtuala.

In prezent, avand in vedere ca se asteapté
transpunerea integrala a noii legislatji
comunitare in domeniul energiei,
comunitatile de energie pot fi formate
numai de utilizatori care se afla pe acelasi
sistem de alimentare de joasa tensiune,
pentru sisteme de productie cu o
capacitate maxima de 200 kW. In aceasta
prima faza, GECO se va baza pe utilizatori
pentru a crea mici comunitati de energie
care, ulterior, vor face parte din entitatea
clusterului. Ideea este de a permite un
comportament eficient al utilizatorilor,
deoarece energia este impartjta cu
cladirile comerciale si de birouri care
functioneaza in principal in timpul zilei.

Activitatile proiectului GECO includ, de
asemenea, activitati de educare si
informare cu scolile, asociatjile si alte
parti interesate la nivel local, pentru a
creste gradul de constientizare sia
sprijini noii prosumatori din zona.
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Blockchain si tranzitia energetica
https://energy-
cities.eu/publication/blockchain-and-
energy-transition-what-challenges-for-
cities-find-out-in-our-newly-released-
publication/

Webinarul Agentiei Mondiale pentru
Energie Eoliana privind back-up-ul pentru
sistemul de echilibrare si stocare.
https://library.wwindea.org/grid-
integration-system-balancing-backup-and-
storage-interconnections-demand-and-
supply-forecasting/

Energie inteligenta pentru utilizatorii finali
— un studiu de fezabilitate din Samsg.
https://www.rescoop.eu/toolbox/smart-
energy-for-end-users-a-feasibility-study-
from-sams%C3%B8

Raportul FLEXcoop: Modele de afaceri
emergente: strategii asociate de raspuns
la cerere si modele de contracte.
https://www.rescoop.eu/toolbox/emerging
-business-models-associated-demand-
response-strategies-and-contract-
templates

t
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TRANSPORT
SI MOBILITATE
CAPITOLUL18

Atunci cand ne gandim la viitoarea piata
a energiei, trebuie sa luam in
considerare impreuna electricitatea,
incalzirea si transportul. Transportul
este sectorul din Europa care reprezinta
cea mai mare sursa de emisii:
aproximativ 30% din emisiile de CO, ale
UE. De asemenea, transportul este
singurul sector in care emisiile au
crescut in loc sa scada din 1990. Nu uita
de transporturi atunci cand te gandesti
la transformarea sistemului nostru
energetic.

Pentru a-si reduce emisiile, sectorul
transporturilor va trebui sa reduca drastic
utilizarea masinilor individuale si sa treaca
la electricitate. Proiectele comunitare pot
contribui la abordarea ambelor provocari.
Poti infiinta 0 schema de partajare a
masinilor electrice in comunitatea ta, o
activitate excelenta pentru un proiect de
energie comunitara deja existent. O
cooperativa poate investi intr-un parc de
masini electrice pe care oamenii le pot
rezerva si folosi, iar masinile sunt detinute
de comunitate si nu de indivizi.

Ideea este, de asemenea, de a aduna
comunitatile in jurul transportului. In
prezent, oamenii merg de la intrarea in
casa pana la vehiculul personal, si stau
singuri in cutii de metal, fara interactiuni
semnificative cu mediul inconjurator sau
cu oamenii din comunitatea lor. Folosirea
comuna a masinilor este o experienta mai
comunitara, mergeti pe jos sau cu
bicicleta pana la cea mai apropiata
masing, trecand sau salutand oameni pe
drum. Intreaga experienta ne permite sa
ne rupem de mentalitatea individualista a
posesiei de masini personale, in spiritul
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In 2018, REScoop.eu a facilitat
colaborarea internationala a trei
cooperative ce se axau pe folosirea in
comun a masinilor electrice care au
decis in cele din urma séa infiinteze o
noua societate cooperatista europeana
numita The Mobility Factory (TMF).
Aceasta include o platforma europeana
care permite comunitatilor de energie
din intreaga Europa sa foloseasca in
comunitatile lor masini electrice.
Platforma online permite proiectelor sa
puna la dispozitie aplicatii, interfete web,
plati online si software-ul necesar pentru
ainfiinta un serviciu de car sharing in
propria comunitate, alaturi de
instrumente digitale ce deschid masinile
fara a fi nevoie de chei.

Fiecare cooperativa angajata in
utilizarea in comun a masinilor electrice
poate deveni membru pentru a beneficia
de serviciile TMF. Comunitatile de
energie iau decizii cu privire la modul in
care doresc séa functioneze, la culori, la
logo-uri, la masinile pe care le vor
include, la modelul de tarifare — fara a fi
nevoite sa se ocupe de crearea si
intretinerea unei platforme IT. In calitate
de membru, puteti, de asemenea, sa
adaptati codul la nevoile
dumneavoastra: detinerea si elaborarea
in cogperare a codului IT se numeste

=n

Odata ce ai construit ceva, da mai departe
si celorlalti! Aceasta este o valoare cheie a
cooperativelor si face parte din principiile
Aliantei Cooperatiste Internationale (ACI).
Cooperativele ajuta alte cooperative!
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COOPERATIVA DE UTILIZARE iN COMUN
AMASINILOR ELECTRICE PARTAGO |

Partago este o cooperativa ce foloseste in comun vehicule electrice. A fost infiintata
in 2015 de 5 vecini in timpul unui festival local stradal din Ghent (Belgia). O data pe
an, toate masinile sunt interzise pe strazi intr-o asa-numité ,duminica fard masini’. In
timp ce copiii se jucau si oamenii se intélneau si se bucurau de spatiul recastigat, un
mic grup de locuitori a decis sa actioneze in legatura cu sentimentul acelui moment
particular al anului. Dornici de aer curat, mai mult spatiu si mai multa liniste pe
sosea, au infiintat o cooperativa de folosire in comun a masinilor electrice pentru a
reduce numarul de masini pe strazile lor. Cu sprijinul a 740 de localnici si intreprinderi
mici, cooperativa opereaza o flota de 74 de masini electrice si are o platforma online
pentru smartphone-uri. Partago are doué obiective principale: sa ofere acces la
masini electrice membrilor cooperativei si sa ia masuri pentru un oras sanatos si
sustenabil. Partago are in prezent 74 de vehicule electrice cu o capacitate

totala a bateriilor de 3 MWh si 8 statji de incarcare. 10CAY

Vehiculele electrice de la
Portago, aliniate in centrul istoric
al orasului Ghent.

© REScoop.eu
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Raportul privind energia solara si mobilitatea de la Solar Power Europe.
https://www.slideshare.net/SolarPowerEurope/solar-in-the-driving-seat-solar-mobility-report

Consultati site-ul web al atelierului de mobilitate. http://www.themobilityfactory.eu
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Templederry gazduieste
primul parc eolian al unei
comunitati din Irlanda.
©TEA
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Producerea si vanzarea de energie pentru comunitatile de energie este adesea o
activitate cheie, indiferent daca este sau nu activitatea principala. Este esential3,
deoarece inlocuieste combustibilii fosili in sistemul energetic, ajuta la atenuarea
schimbarilor climatice si pastreaza banii in comunitatea locala. Unele proiecte devin
suficient de mari pentru a produce energie din mai multe tehnologii, dar daca esti la
inceput, iata care sunt diferitele surse din care ai putea alege.

ENERGIA EOLIANA
CAPITOLUL 19

LVantul bate pentru toata lumea, nu doar
pentru companii”, a declarat in 2016
cooperativa Ecopower catre
municipalitatea locala. Valorificarea
acestei energii le ofera locuitorilor
posibilitatea de a-si transforma sistemul
energetic si de a-si dezvolta
comunitatile. Energia eoliana reprezinta
o mare parte din sectorul energetic, nu
lasati marile companii sa o
monopolizeze!
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DE CE EOLIANA?

Un parc eolian poate produce o cantitate
semnificativa de energie, mai multa decat
panourile solare, de exemplu. O turbina
eoliana terestra medie poate produce mai
mult de 6 milioane de kWh intr-un an, ceea
ce inseamna alimentarea cu energie
electrica a 1,500 de gospodarii. Energia
eoliana poate fi un instrument important
pentru a inlocui combustibilii fosili care ne
distrug clima.
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Energia eoliana poate genera, de
asemenea, un venit semnificativ care
poate fi folosit pentru a sprijini
comunitatea ta, in mod direct, prin
partajarea veniturilor, si indirect, deoarece
creeaza valoare adaugata in economia
locala.

Atunci cand te gandesti la energia
eoliana, ia in considerare imprejurimile.
Se potriveste geografia din zona ta cu
energia eoliana? Normele juridice sustin
proiectul, il blocheaza sau il fac
neprofitabil? Cum ai transporta o turbina
in regiunea ta? Acestea sunt intrebarile la
care trebuie sa incepi sa cauti raspunsuri
inainte de a decide daca energia eoliana
este tehnologia pe care o alegi.

Este mai usor sa raspunzi la aceste
intrebari odata ce a fost identificat
potentialul teren si s-a efectuat un studiu
detaliat al optiunilor tehnologice cu
ajutorul unui consultant, daca este
necesar. In majoritatea tarilor, hartile cu
viteza vantului te pot ajuta sa intelegi cat
de fezabila ar fi o turbina intr-o anumita
zona. De asemenea, este important de
retinut ca turbinele sunt adesea interzise
in apropierea bazelor militare, a
aeroporturilor sau a conductelor de gaz.

PARTEA

ALEGEREA
TEHNOLOGIEI

SPRUJIN PUBLIC

Elementul cheie pentru a obtine sprijinul
publicului pentru energia eoliana este sa
lasi comunitatea locald sa isi construiasca
singura viziunea, séa scrieti istorie
impreuna de la zero. Organizeaza ca
locuitorii s& se intalneasca cu experti,
ofera-le exemple de buna practicg, studii
de caz, raspunde la intrebari, dar nu veni
cu un plan prestabilit: acesta este cel mai
rapid mod de a le pierde increderea. Fii
flexibil! Obtinerea sprijinului necesita timp,
dar, asa cum reiese din cazul cooperativei
Eeklo de mai jos, planurile elaborate cu
participarea reala a cetatenilor pot duce la
obtinerea autorizatjilor fara obiectii
majore.

Parcurile eoliene terestre sunt deseori
deranjante vizual, iar oamenii se plang ca
perturba aspectul peisajelor naturale. Cu
toate acestea, este interesant de vazut
cum oamenilor poate sa ajunga sa le
placa aspectul lor atunci cand veniturile
obtinute de pe urma energiei eoliene sunt
redistribuite in comunitate. Este firesc ca
unii cameni sa se opuna turbinelor atunci
cand acestea le sunt impuse fara ca ei sa
aiba vreun castig de pe urma lor!
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ENERGIA EOLIANA iMPOTRIVA SARACIEI
ENERGETICE EEKLO |

Vantul este o resursa comuna si ar trebui sa fie la indemana tuturor. In Eeklo (Belgia),
cooperativa Ecopower imparte proprietatea unei turbine eoliene cu autoritatea locala.
Acest tip de cooperare public-civila are un mare potential: oficialii alesi au interesul de a
beneficia de energia eoliana, in timp ce cooperativa de energie oferd know-how tehnic,
transmite direct vocea cetateanului si implica grupurile vulnerabile.

Proiectul Eeklo a inceput treptat, prin a consulta camenii si a se asigura ca exista un
sprijin real din partea comunitatji locale. Orasul incearca acum sa implice familiile
aflate in saracie energetica, adesea persoane cu un ,contor bugetar"* care platesc de
fapt un pret ridicat al energiei electrice. Eeklo are in plan sa ofere actiuni prefinantate, in
cadrul cooperativei de energie, catre 750 de persoane, care pot ajunge sa detina astfel
o cotéa parte de 25% dintr-o turbina eoliand. Procedand astfel, aceste persoane vor
profita de avantajele de a deveni membri ai cooperativei Ecopower si vor plati pentru
electricitatea consumata la pret de producere, reducand astfel facturile la energie
electrica si permitandu-le sa isi plateasca datoriile la energie. Acesti membri pot, de
asemenea, sa acopere costul unei actjuni proprii (250 de euro) in cadrul cooperativei
prin economiile pe care le fac la factura de energie.

r 'l i W \‘_’ " Membrii Ecopower, in fata

unui generator eolian care
va fi construit in Eeklo.

© Ecopower cv

*,contor bugetar” - in original ,budget meter” - se refera la un sistem care permite persoanelor afectate de saracia energetica
sa foloseasca un card special, pe care il incarcéd cu suma de bani potrivita bugetului lor i il introduc in contor, pentru a
controla astfel mai usor cat de mult gaz/sau electricitate folosesc. Adeseori aceste tipuri de contracte pentru energie sunt
dezavantajoase.
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Consultarea publica nu este doar un

Asistentii comunitari din cadrul serviciilor mijloc de a obtine acordul de a demara un
sociale locale vor sprijini familiile care se proiect de energie regenerabil3, ci si o
confrunta cu saracia energetica, oferindu-le.  sansj de a valorifica cunostintele si

in acelasi timp indrumare in gestionarea abilitatile comunit&tii. Locuitorii vor veni cu
bugetului, pentrul areduce riscul de neplata  dej, intrebari, probleme si preocupari la
fata de cooperativa. care nu te-ai fi gandit niciodata. Discutjile

Initiativa ne aratd cum se pot implica te vor ajuta sa creezi un plan solid,

persoanele care se confrunté cu facturi la construind in acelasi timp incredere sio -
energie pe care nu si le permit, oferindu-le baza viitoare pentru strangerea de fonduri.
acces la energie electrics regenerabila sila D& asemenea, te poate ajuta sa identifici
preturi accesibile, f&ra a fi nevoite sa lideri din comunitate pe care ii poti ruga sa
cumpere o actiune de cooperativa in se alature proiectului tau.

valoare de 250 de euro. Fara riscul de

stigmatizare sociala, oamenii pot deveni IDENTIFICAREATERENULUI

membri cu drepturi depline ai comunitatii

de energie si pot plati costul actiunilor pe Durata medie de viata a unei turbine
MA&sUra ce economisesc. eoliene este de 20 pana la 25 de ani, asa
- - . ca va trebui sa iti planifici totul din timp!
Cooperativa si municipalitatea din Eeklo Este foarte putin probabil ca terenul s& fie
coopereaza, de asemenea, in ceea ce detinut de comunitate, motiv pentru care

priveste furnizarea de energie termica,
deoarece orasul a solicitat construirea unei
retele de incalzire centralizata pe baza
caldurii reziduale si a surselor regenerabile
de energie. Atunci cand orasul a lansat o
licitatie pentru construirea unei retele mari
de incalzire centralizata, a solicitat un
obiectiv de energie regenerabila de 100% si
un procent minim de 30% de proprietate
cetateneasca.

cele mai multe cooperative inchiriaza
spatii iIn campurile agricultorilor. Totusi,
atentie: odata ce o turbina este pusain
functiune, fermele vecine pot fi prea
apropiate pentru a-si instala propria
turbina si a beneficia de aceleasi avantaje.
Consolidarea sprijinului inseamna, de
asemenea, sa ne asiguram ca toata lumea
imparte veniturile, motiv pentru care
cooperativele ofera adesea compensatii
Consortiul castigator a reusit sa garanteze  fermelor invecinate.

acest lucru printr-un parteneriat cu i i\
Ecopower, pentru a face energia termica \
sustenabila si accesibila pentru toata \9"“ \
lumea.
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ENERGIA EOLIANA
CAPITOLUL 19

Studierea din timp a intregii regiuni este
foarte importanta atunci cand se cauta un
teren. O companie privata ar putea detine
un teren pe care |-ar putea inchiria sau
autoritatea localad ar putea fi dispusa sa
coopereze pentru sustinerea proiectului.
Trebuie sa incepi prin a discuta cu
autoritatile locale despre utilizarea
terenurilor; este posibil sa existe un plan
local de utilizare a terenurilor pe care il poti
studia. Proiectele comunitatilor de energie
care implicd municipalitatea locala sunt,
de obicei, cele mai reusite.

DECAREAINEVOIE
Daca in orice etapa te simti coplesit,
aminteste-ti ca nu esti prima persoana
care construieste o turbina detinuta de o
comunitate, multe comunitati au facut
acest lucru pana acum si au acumulat
multe cunostinte. Nu ezita sa ceri sfatul
cuiva, mai ales daca cineva din tara ta a
facut acest lucru cu succes, chiar daca
persoana respectiva doar a incercat!
Identifica competentele locale si gaseste
persoane care au experienta in domeniul
energiei, In managementul proiectelor,
inginerie sau contabilitate.

Cazuri de bune practici din cadrul proiectului eolian Win. https://winwind-

Raport privind promovarea acceptarii sociale a energiei eoliene.
https://www.rescoop.eu/toolbox/final-publishable-report-of-the-wise-power-project
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ENERGIA SOLARA
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Majoritatea comunitatilor de energie din Cu implicarea cetatenilor din comunitatea
Europa sunt axate pe energie solara. In ta poti obtine rezultate rapide si
multe privinte, energia solara este impresionante! Pot fi elaborate politici si
tehnologia perfecta pentru proiecte la modele de afaceri pentru:
nivel de comunitate. Chiar daca nu . . .
produce la fel de mult3 energie ca cea 1. Evaluarea potentjalului fotovoltaic pe
eoliana, este un punct de plecare acoperisurile orasului;
excelent datorita pretului mai mic si a 2. Cresterea ratei de implementare a

proceselor de planificare mai simple. energiei solare pe toate cladirile prin

Daca lucrezi in administratia local3, intermediul unor reglementari
energia solara ar trebui sa fie pe primul loc specifice.

pe radarul tau: se potriveste perfect pentru
mediile urbane si contribuie foarte bine la
crearea de locuri de munca sila
dezvoltarea economica locala. Instalatiile
fotovoltaice la scara mica sunt, de obicei,

Oricare ar fi strategia ta, trebuie sa fii
constient de potentialele obstacole cu
care se pot confrunta grupurile de cetateni
si comunitatile cu care cooperezi. Acestea

; : . sunt:
mai mari consumatoare de forta de
munca (inginerie, instalare, intretinere, +  Probleme legate de patrimoniu in
audit) decat tehnologiile centralizate si cazul cladirilor protejate;

creaza de trei ori mai multe locuri de

munca pe unitate de capacitate. «  Prioritati contradictorii intre

acoperisuri verzi sau solare;
Daca orasul tau a aderat la Conventia
primarilor pentru clima si energie, probabil
ca ai obiective pentru implementarea

energiei regenerabile la nivel local. . Asigurarea unei bune cooperari cu

operatorii sistemelor de distributje.
’
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Convenirea numarului corect de
panouri solare;
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ENERGIA SOLARA
CAPITOLUL 20

Atat Parisul, cat si Lisabona au dezvoltat
instrumente de ultima generatie pentru a
oferi cetatenilor, grupurilor comunitare si
micilor intreprinderi date estimative ale
potentialului solar termic si fotovoltaic al
acoperisurilor oraselor, luand in
considerare numerosi parametri, inclusiv
forma, orientarea, panta etc.

ORASELE EUROPENE ;
SPRIJINA ENERGIA SOLARA

Multe orase din UE au adoptat obiective
specifice pentru a corela angajamentele
lor politice cu obiectivele cantitative. In
Lisabona, orasul s-a angajat sa atinga o
capacitate instalata cumulata de 103
MW pana in 2030. In Barcelona,
autoritatea locala a cerut instalarea de
incalzitoare solare de apa in toate
cladirile noi si renovate din oras, o
masura fara precedent in Europa la acea
vreme, care a inspirat alte aproximativ
70 de municipalitati spaniole sa faca
acelasi lucru.

Orasele devin din ce in ce mai inovatoare
atunci cand vine vorba de conceperea
unor noi modele de parteneriat cu
cetatenii lor, in special in ceea ce
priveste extinderea energiei solare. In
Bretania (Franta), orasul Lorient a
incheiat un parteneriat cu o cooperativa
de investitii cetatenesti numita Oncimé,
pentru a lansa un sistem unic de
inchiriere de panouri solare.

-
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O HARTA SOLARA A LISABONEI

" PENTRU A CREA O NOUA s

GENERATIE DE CETATENI
ACTIVI iN DOMENIUL
ENERGIEI SOLIS |

,Lisbon Solar City" este strategia solara a
Lisabonei si 0 parte integranta a Planului
de actiune pentru energie durabila si
clima (PAEDC), aprobat de municipalitate
in cadrul Conventiei primarilor pentru
clima si energie. Pe baza acestei strategii,
orasul a stabilit cateva obiective
ambitioase:

+ Panain 2021, o capacitate solara
cumulata de 8 MW instalata in
cladiri;

+ Panain 2021, o capacitate de 2 MW
instalata intr-o centrala electrica
centralizata care alimenteaza
reteaua publica de autobuze
electrice si masini de gestionare a
deseurilor;

+ Panain 2030, in oras va fl instalata o
capacitate cumulata de 103 MW.

Parteneriatul SOLIS este elementul
fundamental al acestei strategii. Proiectul
a fost rezultatul unui parteneriat intre
agentia energetica si municipalitate, fiind
co-finantat de Ministerul portughez al
Mediului. O echipa multidisciplinara de
experti in tehnologie fotovoltaica, sisteme

£l
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de informatji geografice, cartografie, comunicare si marketing a lucrat la platforma.

Folosind o grafica atractiva si cateva date cheie, SOLIS ofera cetatenilor, autoritatilor
locale, investitorilor si intreprinderilor trei produse cartografice diferite, la trei scari
diferite:

+ 0 harta actualizata a radiatiei solare, care prezinta cantitatea de energie solara de
pe acoperisurile orasului;

+ 0 harta a generarii de energie electrica solara, atat a energiei potentiale, cat si a
celei reale (estimate), cu o functionalitate suplimentara de estimare a principalelor
valori de autoconsum la nivel de cladire pentru un anumit profil de cetatean;

+ o harta informativa a instalatjilor fotovoltaice din oras si a evolutiei acestora in
timp.

Dar SOLIS este mai mult decat o harta: le ofera cetatenilor posibilitatea de a se implica
in sistemul energetic local. Acestia isi pot inregistra propriile sisteme solare si pot
furniza feedback si opinii. Acestia au posibilitatea de a estima productia de energie
electrica de pe acoperisul lor, precum si investitiile si veniturile aferente. De asemenea,
platforma ofera informatii despre regulile pietei si continut educational, precum
infografice si scurte filme animate pentru a crea o noua generatie de cetateni

interesati de energia solara! wet

\
Harta de radiatie i
Solis Solar. |
© Solis v ‘
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_ . INCHIRIEREA DE ENERGIE SOLARA (ORIENT |

Orasul francez Lorient din Bretania si OnCIMe au obtinut un mare succes cu sistemul
sau inovator de inchiriere de panouri solare. OnCIMe este un proiect local dedicat
dezvoltarii surselor de energie regenerabila, cu scopul de a combate incalzirea globala
si de a crea locuri de munca la nivel local. Parteneriatul dintre Bretagne Energies
Citoyennes si orasul Lorient a fost inovator, combinand inchirierea de panouri
fotovoltaice si implicarea cetatenilor in jurul unui proiect bazat pe autoconsum.

CUM FUNCTIONEAZA?

1. Autoconsum: energia electrica produsa de panourile fotovoltaice este utilizata direct
de cladirile pe care sunt instalate. Acest sistem este deosebit de potrivit pentru
cladirile care sunt ocupate in timpul zilei: scoli, cladiri administrative, cladiri de
birouri etc.

O parte din oamenii implicatj
in proiectul OnCIMé, din
orasul francez Lorient

© Bretagne Energie Citoyenne
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2. inchiriere: ONCIM&, in urma unei
licitatii publice, a incheiat un contract
de inchiriere cu orasul Lorient.
Municipalitatea plateste o chirie
lunard in schimbul dreptului de a
utiliza panourile solare side a le
instala pe acoperisurile cladirilor sale
pentru a genera energie electrica,
care este mai ieftina decat
cumpararea de energie electrica din
retea.

Actionariatul este in principal local, iar
regula de guvernanta ,0 persoana, o
voce” este in conformitate cu spiritul
unei economii sociale si incluzive. De
asemenea, OnCIMe organizeaza in
flecare an evenimente in cladirile
dotate cu panouri solare pentru
studenti si personalul municipalitatii,
pentru a creste gradul de
constientizare cu privire la energia
solara si energia regenerabila.

In 2019, ONCIMé avea peste 100 de
actionari, aproape 400 de panouri
fotovoltaice inchiriate si un plan de
finantare a unei statii fotovoltaice pe
un magazin bio din Lorient. Energia
solara ofera colaborari interesante! i

LOCAL

|}

|}

! Modele de finantare pentru proiecte

' fotovoltaice solare.

! https://www.rescoop.eu/toolbox/financin
' g-models-for-solar-pv-projects
|}

|}

|}

|}

|}

|}

|}

|}

|}

Ghidul incepatorului pentru energia
solara. https://unboundsolar.com/solar-
information/solar-
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CENTRALELE ELECTRICE ALE CETATENILOR VIENNA |

Crearea unui sistem individual de energie regenerabila nu este intotdeauna o
optiune, mai ales in orasele in care majoritatea populatiei locuieste in apartamente.
Acesta este motivul pentru care, in Viena, compania de energie Wien Energie,
detinuta de municipalitate, a lansat in 2012 ,Centralele electrice ale cetatenilor”.

Wien Energie instaleaza panouri solare pe cladirile potrivite si ofera cetatenilor
posibilitatea de a cumpara maximum 10 panouri solare la un pret de 950 de euro pe
panou. Wien Energie se ocupa, de asemenea, de instalarea si exploatarea sistemelor
fotovoltaice siisi asuma riscurile tehnice si economice. Cetatenii inchiriaza apoi
modulele catre Wien Energie si primesc un venit anual al investitiei, care poate fi
oferit si sub forma de tichete de masa, datorita unei colaborari cu lantul de
supermarketuri SPAR. Proprietarii au intotdeauna posibilitatea de a returna panoul la
Wien Energie la pretul integral. La sfarsitul termenului contractului de inchiriere,
investitia initiala este returnata investitorului.

Din mai 2012, peste 6.000 de cetateni vienezi au contribuit la dezvoltarea energiei
regenerabile in oras. Cetatenii au putut contribui la parcul eolian Pottendorf, cu o
capacitate de 3 megawatj, care poate furniza energie pentru 1.800 de gospodarii.

Datoritd acestei initiative, peste 6.000 de cetateni vienezi au contribuit la dezvoltarea
energiei regenerabile Tn oras. Wien Energie Isi propune sa creasca ponderea energiei
regenerabile in productia totala de energie electrica la 40% pana in 2030. Wien
Energie a realizat 24 de proiecte de energie solara si 4 turbine eoliene. In 2015,
modelul de participare a fost extins la energia eoliana. In prezent, furnizeazé energie
regenerabila pentru 800.000 de persoane, dar se asteapta sa ajunga la 1,5 milioane

de persoane pana in 2030! ¢
"n e
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HIDROENERGIA
CAPITOLUL 21

Generarea de energie din apa este una
dintre cele mai vechi metode de
producere a energiei, motiv pentru care
morile de macinat faina, de taiat
cherestea sau de facut ulei au fost
intotdeauna amplasate pe rauri.
Proiectele hidroenergetice utilizeaza
acelasi principiu de valorificare a energiei
apei curgatoare pentru a produce energie
electrica.

Apa care curge la vale peste o cascada
naturald sau un baraj este deviata intr-o
conducta sau un canal si face sa se
roteasca o roata hidraulica sau o turbina
hidraulica. Cutia de viteze o canalizeaza
catre generatorul care produce energie
electrica.

PARTEA

ALEGEREA
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Proiectele hidroenergetice la scara mare
pot fl ddunatoare pentru comunitati si
pentru mediul natural, dar acest lucru nu
este valabil siin cazul proiectelor de mici
dimensiuni ale comunitatilor, care isi iau
masurile de precautie adecvate. Multe
proiecte hidroenergetice ale comunitatji
combina chiar si proiecte de renovare
istorica cu productia de energie. Renumita
Ecopower a luat nastere in urma renovarii
unei vechi mori de apa de langa Rotselaar,
in Belgia.

Proiectele hidroenergetice au nevoie de
autorizatii suplimentare pentru a preveni
deteriorarea raului si a vietii salbatice, iar
studiile de fezabilitate complete si
riguroase sunt foarte importante. Totusi,
odata instalata in conditii de siguranta,
hidroenergia poate asigura o sursa stabila
de energie si venituri.
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Exista doua tipuri principale de proiecte
hidroenergetice: scheme la inaltime mare
si scheme la In&ltime mica. Inaltimea de
refulare este diferenta de indltime dintre
nivelul apei in amonte si nivelul apeiin
aval de centrala hidroelectrica.

+  Pentru schemele la inal{ime mare,
aveti nevoie de o cadere cu o
diferentd mare de inaltime (mai mult
de 10 metri). O schema tipica de
inaltime mare ar implica un curs de
apa de munte care traverseaza mai
multe terenuri agricole sau o padure.

+  Sistemele la inaltime redusa
utilizeaza, in general, cantitati mari
de apa care curg pe o inaltime relativ
micéa (mai putin de 10 metri, cum ar
fi la mori vechi sau baraje).

I}
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t4 0P 44 2 : pttl!

PARTEA

ALEGEREA
TEHNOLOGIEI

0 schema fezabila va include, in general,
un debit mare pentru o indltime mica, fie
un debit mic pentru o inalime mare. In
timp ce puterea acestor doua sisteme
poate fi aceeasi, aspectele tehnologice,
ecologice si de constructie vor fi foarte
diferite. Geografia zonei locale va
determina ce tip de sistem va alege un
grup al comunitatii sa dezvolte, dar, in
general, sistemele cu inaltime mare sunt
mai ieftine pe kW instalat, deoarece
necesita mai putina inginerie civila.

=
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LISTA DE
VERIFICARE

L | DE CE AVETI NEVOIE
PENTRUA INCEPE UN PROIECT HIDROENERGETIC
Precipitatii insemnate (sau de lunga durata);

Debit volumetric adecvat si/sau presiunea apei, peste o inaltime de cativa
metri, care determina cantitatea de energie posibilg;

Bune conditii de mediu, care sa garanteze ca sistemul nu va afecta in mod
semnificativ viata naturala din cursurile de apa, rauri sau maluri;

O sursa de apa deasupra unui baraj sau in spatele unui baraj;
Un sistem de transport al apei;
Un sistem de control al debitului;

O turbina si un generator;

0
O
0
O
0
O
0
O

O scurgere a apei.
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HIDRO COOPERATIVA NEEN SOLLARS |

Tn Regatul Unit, Hidro Cooperativa Neen Sollars detine o instalatie hidroelectrica de
12,5 kW la Tetstill Mill, pe raul Rea. Turbina furnizeaza energie electrica ecologica in
reteaua electrica locala, ceea ce reprezinta aproximativ 20% din consumul casnic de
energie electrica in satul Neen Sollars si indeplineste la nivel local obiectivul national
de 20% de energie regenerabila.

Acest proiect este un model pentru regiune, fiind prima instalatie de energie
regenerabila din West Midlands care este detinuta de o comunitate.

7 e —

Hidro Cooperativa Neen Sollars
furnizeaza energie in reteaua
locala

© Share Energy
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Principalele avantaje sunt:

«  Producerea de energie electrica
ecologicg;

+  Implicarea locala in detinerea si
gestionarea unui sistem de
productie de energie
regenerabila;

+  Constientizarea si educarea in
localitate;

+  Generarea unui venit anual
pentru o intreprindere sociala
locala.

Proiectul a fost conceput si
implementat in intregime de catre
populatia locala si este integrat in
eforturile mai largi de imbunatatire a
starii ecologice si a sustenabilitatji
bazinului hidrografic Rea.
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Initiative hidroenergetice

realizate de comunitate.
https://www.ieahydro.org/media/d5cfc85
5/0WA_2016-Waterpower-Development-
Guide-web.compressed.pdf

Instrument de estimare a debitului de
intrare si dimensionare a instalatiei.
https://www.rescoop.eu/toolbox/hydro-
intake-sizing-and-design

Calculatorul REScoop.eu pentru
instalatii hidroenergetice.
https://www.rescoop.eu/toolbox/hydro-
assessment-c
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BIOMASA
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Biomasa poate fi un combustibil
regenerabil atunci cand provine din
surse precum reziduurile forestiere,
deseuri din curatarea copacilor, deseuri
alimentare, deseuri agricole si alte
reziduuri de lemn (cum ar fi rumegusul).

Teoretic, prin arderea lemnului, se emite
CO,, dar ideea este ca acest carbon va fi
in cele din urma absorbit de noii arbori
care ii inlocuiesc pe cei arsi.

Totusi, nu este intotdeauna un lucru sigur
ca aceasta Inlocuire se va produce. Stim
ca ne afldm intr-un deceniu crucial pentru
clima si ca trebuie sa eliminam carbonul
din atmosfera! Acesta este motivul
pentru care biomasa nu este potrivita
pentru implementarea pe scara larga, dar
pentru unele comunitati, aceasta poate fi
o parte a solutiei, in special atunci cand
resursele locale sunt gestionate in mod
sustenabil.

Biomasa este un material multifunctional
care poate fi folosit pentru a produce:

+ Incalzire, pentru spatii sau apa cald&;

. Electricitate;

t4 0P 44 2 : ottt

+ O combinatie de incalzire si energie
electrica (electricitate) intr-o centrala
de cogenerare (CHP).

TIPURI DE BIOMASA
1) LEMN

Lemnul poate fi folosit sub forma de
busteni, aschii sau peleti de lemn pentru
sobe pe lemne sau cazane cu aschii de
lemn utilizate pentru incalzirea spatiilor si
a apei. Aschiile de lemn sunt, in general,
utilizate doar in cazane mai mari, cum ar fi
cele utilizate in scoli, cladiri publice si
birouri.

La scara mai mare, lemnul poate fi utilizat
pentru producerea de energie electrica.
Principala metoda in acest sens este
reprezentatd de instalatiile de ardere (unde
lemnul este ars pentru a produce vapori).
Totusi, comunitatile de energie nu ar trebui
sa fie niciodata implicate in arderea unor
copaci intregi sau in alte activitati care
implica defrisari.

=
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2) DESEURIAGRICOLE

Alte metode care utilizeaza biomasa
preluata de la agricultori sunt subproduse
ale activitatii agricole conventionale.
Acestea includ:

. Deseuri agricole ,uscate’, cum ar fi
paiele care pot fl arse pentru a
produce energie.

+ Deseurile ,umede"’, cum ar fi materiile
verzi sau gunoiul de grajd, pot fi
,digerate” pentru a produce metan
intr-un proces cunoscut sub numele
de fermentare anaeroba. Acesta
poate fi utilizat pentru a alimenta un
motor pe gaz pentru a produce
energie electrica si termica.

Exista deja exemple de proiecte de ardere
a dejectiilor de la pasari, de fermentare a
gunoiului de grajd si de producere
combinata a energiei termice si electrice
din paie care functioneaza bine. Totusi, in
multe cazuri, aceste proiecte sunt viabile
din punct de vedere economic doar daca
se poate gasi o piata de desfacere pentru
caldura produsd, cum ar fi fabricile din
apropiere, iar produsele secundare pot fi
folosite ca ingraséaminte pentru ferme.

Tine cont de faptul ca zootehnia
industriala vine, de asemenea, cu multe
problgme ecologice. Daca ajuti aceste
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3) DESEURI MUNICIPALE ST INDUSTRIALE

Deseurile municipale trebuie sa fie reduse
la minimum sau reciclate ori de céate ori
este posibil. Totusi, vor exista intotdeauna
anumite cerinte pentru eliminarea lor. Unele
forme de deseuri municipale siindustriale
pot fi descrise ca fiind biomasa — cum ar fi
deseurile alimentare si deseurile de lemn
(din industria constructiilor, de exemplu).

Multe autoritati locale opereaza in prezent
un serviciu de colectare a deseurilor
alimentare. Deseurile alimentare sunt
reciclate si utilizate pentru a produce
compost sau pentru producerea de energie
electrica intr-o instalatie de fermentare
anaeroba (o instalatie de biogaz).

Daca arderea altor tipuri de deseuri
municipale pentru a produce energie poate
fl considerata ca fiind regenerabild este un
subiect de dezbatere. In cazul in care
deseurile sunt utilizate pentru a genera
electricitate si/sau caldura, pot exista
beneficii pentru mediu, cum ar fi reducerea
cererii de spatiu de depozitare. Cu toate
acestea, emisiile si reziduurile pot cauza
probleme de mediu.

Ceea ce este important este sa se evite
crearea unei cereri de deseuri. In cazul in
care intr-o comunitate exista deseuri
alimentare nesustenabile, infiintarea unei
centrale electrice care sa utilizeze aceste
deseuri face improbabila rezolvarea
problemei initiale. Adesea, instalatiile de
biogaz reprezinta o modalitate mai buna de
tratare a deseurilor organice atunci cand
acestea pot produce atat energie, cat si
ingrasaminte grganice.
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.. KNEZICE, SAT INDEPENDENT
DIN PUNCT DE VEDERE ENERGETIC |

Bazandu-se pe biomasa de provenienta locald, satul Knézice din Republica Cehd nu mai
este nevoit sa plateasca pentru carbunele importat si poate canaliza aceste fonduri catre
intreprinderile locale. Dupa mai multi ani de functionare, exista dovezi ca proiectul a
stimulat economia locala si a redus emisiile de CO,.

,Instalatia de biomasa se potriveste bine cu mentalitatea noastra de tarani din zona’, a
declarat Milan Kazda. ,Fermierii cultiva materialul organic, municipalitatea il cumpara de la
ei, incalzirea produsa este apoi vanduta locuitorilor si, in general, un flux financiar ramane
n sat. Nu a fost nimic revolutionar in acest sens — este o independenta locala absolut
obisnuita, care, din punct de vedere istoric, a existat intotdeauna aici. Am vrut pur si simplu
sé ne intoarcem la radacinile noastre.”

Instalatia actuala este formata din doua parti: centrala pe biomasa, care produce caldura
pentru sat, si centrala pe biogaz, ce produce caldura si electricitate care alimenteaza
reteaua.

Centrala pe biomas3, situata in partea de nord a satului, arde materiale organice din
diverse surse, in principal aschii de lemn si paie cumparate de la fermierii locali. Caldura
generata se transporta prin sase kilometri de conducte bine izolate catre 150 de locuinte
din sat, furnizand incalzire si apa calda.

Instalatia pe biogaz foloseste deseuri biologice, inclusiv gunoi de grajd de la cooperativele

Milan Kazda
primarul din Knézice.
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agricole din sat, deseuri din silviculturd sau gradinarit, ape uzate de la fosele septice, si
chiar resturi de la restaurantele din zona! Materialele care odata ar fi fost aruncate la gunoi
sunt acum o sursa de energie pretioasa. Aceasta centrala produce caldura si electricitate.
In total, statia de biogaz produce anual 2.600 MWh de energie electric. Produsele
secundare ale procesului sunt, de asemenea, utilizate pentru fertilizarea terenurilor.

Practica de functionare este ca, atata timp cat biogazul, care utilizeaza numai deseuri,
reuseste sa acopere consumul de caldura, atunci centrala pe biomasa este oprita. In
timpul iernii (si Tn alte zile reci) sunt in functiune atat centralele pe biomasa, céat si cele pe
biogaz.

Proiectul este unul dintre primele de acest gen din Republica Ceha si a trebuit sa
dep&seascé numeroase obstacole. In loc s& vanda electricitatea direct locuitorilor,
municipalitatea trebuie sa o vanda la retea, iar satenii trebuie sa o rascumpere la un pret de
cinci ori mai mare decat cel platit. Acest lucru descurajeaza alte sate sa dezvolte astfel de
sisteme energetice similare si, de asemenea, a impiedicat Knézice sa dezvolte proiectul in
continuare, dar satul are planuri de a instala sisteme fotovoltaice solare pe cladirile
municipale atunci cand legislatia va permite acest lucru.

La inceput, nu toata lumea din sat a fost convinsa de acest nou demers. Un sondaj a aratat
ca doar 80 de gospodarii erau interesate de noul proiect, doar datorita pretului scazut al
incalzirii. Primarul Milan Kazda stia ca proiectul putea functiona doar daca comunitatea din
KnéZzice il sustinea, asa ca i-a imputernicit pe cei mai in varsta si mai respectati membri ai
satului sa discute despre proiectul de incalzire centrala pe biomasa cu familiile din
comunitate. Acest lucru a ajutat la atragerea celor 120 de gospodarii necesare pentru ca
noul proiect energetic sa fie fezabil din punct de vedere financiar.

Multi sdteni se temeau inca de faptul ca noul sistem nu va functiona, iar primarul a trebuit
sa fi asigure ca pot continua sa foloseasca sistemul de incélzire anterior, daca mai doresc.
Cu toate acestea, odata ce incalzirea centrald pe biomasa a fost pusa in functiune, tot mai
multe persoane s-au alaturat. La scurt timp dupa ce proiectul a fost finalizat, alte 27 de
gospodarii s-au inscris. In prezent, centrala deserveste aproximativ 90% din populatia din
KnéZice.

Acest lucru demonstreaza cum oamenii au adesea nevoie sa vada ca ceva functioneaza
nainte de a avea o convingere deplina. Pregateste-te sa ai rabdare, mai ales in prima etapa
a proiectului tau.
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intrebari frecvente privind combustibilul lemnos.
https://nef.org.uk/renewable-energy/

https://www.renewableenergyhub.co.uk/main/biomass-boiler-information/district-and-

I
I
I
I
i
I
Sisteme centralizate pe biomasa si modul lor de functionare. 1
I
I
community-biomass-heating-solutions/ 1

I
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CAPITOLUL 23

Calea catre o comunitate de energie de Noile directive ale UE ar trebui sa faciliteze
succes nu este intotdeauna usoara. Vei situatia, deoarece guvernele nationale
avea multe dificultati si provocari. trebuie sa evalueze dificultatile care stau

n calea comunitatilor de energie (a se
vedea caseta de text). Un prim pas cétre

A ﬁ identificarea acestor dificultati ar putea fi
A8, sa ver?ﬂci Qacé guvernul a trar'\s'pus dejain
STIATI? lege d|r.ect'|vele europene in privinta
. comunitatilor de energie.

NOI DREPTURI PENTRU TOATA LUMEA iN DOMENIUL ENERGIEI,
INTEMEIUL LEGISLATIEI UE
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VERIFICARE

| ASPECTE-CHEIE ALE

NOII LEGISLATII UE

0
O

Recunoasterea importantei cetatenilor si a comunitatilor in
tranzitia energetice;

Comunitatile de energie sunt definite din punct de vedere juridic (a se vedea
caseta de definitji);

Prin intermediul unei comunitati de energie din surse regenerabile cetatenii,
IMM-urile si autoritatile locale pot infiinta o entitate recunoscuta din punct de
vedere juridic pentru a colabora;

Fiecare are dreptul de a produce, stoca, partaja, consuma si vinde propria
energie regenerabila;

Ai dreptul de a nu fi taxat in mod incorect pentru energia pe care o produci tu
insutj;

Ai dreptul de a fi parte dintr-o comunitate de energie regenerabil;

Ai dreptul la materiale de sensibilizare si la cursuri de formare pentru a te
ajuta sa participi;

Guvernele nationale trebuie sa evalueze dificultatile si potentialul
comunitatilor de energie pe teritoriul lor;

Guvernele nationale trebuie sa creeze un cadru favorabil pentru a sprijini
comunitatile de energie in tara lor;

Trebuie sa existe un singur punct de contact (un ghiseu unic) pentru ca
cetatenii sa se poata adresa pentru consultantd, pentru a obtine autorizatji
de participare la sistemul energetic.
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DIFICULTATI SI PROVOCARI:
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Mai jos este prezentata o lista de
dificultati care pot duce la nerealizarea
proiectelor. Totusi, daca esti pregatit si ai
rabdare, aceste dificultati pot fi depasite.
Depasirea dificultatilor si formularea
ideilor pentru a le depasi pas cu pas le
poate face mai putin descurajante. De
asemenea, este posibil sa se fi confruntat
si alte initiative de comunitati de energie
cu aceleasi provocari. Cheia succesului
este sa ceri sfaturi si ghidaj de la ceilaltj.

lata cateva provocari pentru care trebuie
sa fii pregatit:

1) CONFLICTE INTERNE DE GRUP

Asa cum s-a subliniat in capitolul despre
dinamica grupului, este aproape inevitabil
ca la un moment dat sa nu existe
conflicte interne in grupul tau. Acestea ar
putea fi legate de organizare, viziuni
diferite sau alte comportamente dificile.
Citeste capitolele despre dinamica de
grup si nu fi surprins sau descurajat daca
apar astfel de probleme.

In plus, poti preveni anumite probleme
fnainte ca acestea sé apara, prin
existenta unui acord de grup clar sia
unor modalitati de lucru convenite.
Incearcé s& nu iei lucrurile personal si nu
uita sa privesti lucrurile in ansamblu.
Oamenii pot face ca muncain
comunitate sa fie o provocare, dar pot, de
asemenea, sa aduca satisfactii.
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2)LIPSADE FONDURI

Obtinerea finantarii poate fi una dintre cele
mai mari provocari, iar unele proiecte
trebuie sa fie oprite sau s& schimbe
planurile pentru ca nu pot avea acces la
banii de care au nevoie. Fii pregatit sa
petreci ceva timp si energie alaturi de
comunitatea ta, pentru a va gandi la
resurse financiare.

Capitolul 25 este dedicat informatiilor
privind finantarea pentru fiecare etapa
diferitd a proiectului tdu. De asemenea,
este bine sa cauti pe cineva cu experienta
anterioara in acest proces.

Daca lipsa de finantare continua sa ti
blocheze proiectul, poate ar trebui sa
reduci ideile si sa incepi cu ceva mai mic,
cum ar fi sa aplici pentru un grant pentru
renovarea catorva case din comunitate.
Astfel, poti crea un istoric de succes care
te poate ajuta sa accesezi finantari in
viitor. Partea buna este ca exista
intotdeauna optiuni, asa ca, daca la
inceput nu reusesti, incearca din nou si din
nou.

3) AUTORIZAREADE CONSTRUIRE

Obtinerea autorizatiei de construire este
una dintre etapele cheie ale oricarui
proiect. Fara o autorizatie pentru a
construi ceea ce doresti, proiectul tau va
trebui sa isi schimbe directia. Este bine sa
te informezi din timp despre ce este
posibil in zona ta. Proximitatea fata de un
aeroport sau de o zona de protectie a
naturii poate fi o problema pentru
proiectele:eoliene, de exemplu.
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Atunci cand se realizeaza studiul de
fezabilitate, capacitatea proiectului de a fi
materializat va fi unul dintre

principalele elemente care trebuie
evaluate, alaturi de resursele naturale (de
exemplu, evaluarea daca exista suficient
soare sau vant). Colaborarea cu un
consultant profesionist cu experienta in
ceea ce priveste normele locale de
planificare poate fi un avantaj imens.
Pentru mai multe informatii despre
autorizatia de construire, consultati
caseta de text de mai jos.

4) DIFICULTATILE ADMINISTRATIVE

Vor fi multe autorizatii si cereri de
solicitat, precum si autorizatii de
planificare. Depunerea unei cereri de
conectare la retea, precum si relatiile cu
agentjiile si bancile nationale si, uneori,
regionale, necesita mult timp si energie.
Adesea, aceste procese sunt concepute
cu gandul la intreprinderile mari, care au
profesionisti care pot petrece mult timp
pentru a face acest lucru. Pregateste-te
sa completezi o multime de formulare si
sa petreci cateva seri la calculator
ocupandu-te de administrarea
proiectului.

Asigura-te ca aceasta munca nu cade in
sarcina unei singure sau a doua
persoane. Pentru aceasta este nevoie de
o echipé sau de un grup de lucru format
din trei pana la sase persoane. Munca in
echipa este intotdeauna mai eficienta si
mai placuta decat munca individuala. S-ar
putea sa vrei sa creezi o platforma online
unde sa pastrezi toate documentele si
cererile anterioare, pentru a reformula in
caz de necesitate munca deja efectuata.

5) CONEXIUNE LA RETEA

In functie de locul in care te afli si de
reteaua locald, conectarea proiectului tau
la reteaua electrica poate fi foarte dificila.
Este un aspect pe care este bine sa il
cunostiinca de la inceputul proiectului
tau. Uneori, vor fi necesare lucrari de
modernizare a retelei de energie si este
posibil sa trebuiasca sa platesti pentru
acestea. Multi operatori de retea nu
agreeaza sursele de energie regenerabila,
in special proiectele mai mici.

Acesta este unul dintre motivele pentru
care ar fi bine sa te gandesti la preluarea
in proprietate a retelei locale, astfel incat
sa o poti gestiona intr-un mod care sa
sprijine trecerea la un sistem eficient si
descentralizat de energie regenerabila. A
se vedea povestea EWS Schénau din
capitolul 13.
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6) LIPSADE INTELEGERE A CEEA CE SUNT
COMUNITATILE DE ENERGIE

Uneori, oamenii nici macar nu stiu ce
este 0 comunitate de energie. In tarile in
care conceptul de actiune la nivelul
comunitatii in domeniul energiei nu este
bine dezvoltat sau cunoscut, aceasta
poate fi o problema. S-ar putea sa fie mai
dificil sa obtii un imprumut de la banca,
s-ar putea ca autoritatea locala sa nu
inteleaga ce vrei sa faci si chiar si
solicitarea unei conexiuni la retea sau a
unei autorizatii de construire va fi mai
dificila, deoarece vei fi considerat un nou
tip de ,actor pe piatd". In unele cazuri, in
Europa de Est, de exemplu, poate exista
chiar o conotatie negativa a cuvantului
,cooperativd” din cauza perioadei
comuniste.

Poti depasi aceste bariere folosind unele
dintre exemplele din aceasta carte
pentru a explica ce sunt comunitatile de
energie si cum functioneaza. Poate vrei
sa organizezi o prezentare pentru
comunitatea ta, pentru a arata cateva
exemple din alte tari din Europa care ar
putea functiona in comunitatea ta. Este
posibil ca cineva de la REScoop, Energy
Cities sau Friends of the Earth Europe sa
te ajute cu aceasta prezentare sau,
eventual, sa vina sa te sprijine personal.

t4 0P 44 2 : __d

7) OPOZITIA LOCALA FATA DE ENERGIILE
REGENERABILE

Unii oameni vad sursele de energie
regenerabila ca pe o parte neplacuta a
infrastructurii. Parcurile eoliene si solare
au un impact vizual asupra peisajului. Este
de inteles ca camenii nu vor sa accepte
acest lucru, mai ales cand toate beneficiile
se duc in afara comunitatii. Din acest
motiv, este posibil ca unele persoane sa se
opuna cererii tale de planificare. S-ar putea
chiar sa fii destul de ghinionist incat sa
locuiesti undeva unde exista un grup
organizat impotriva energiei eoliene.

Va trebui sé demonstrezi cat mai multor
persoane din comunitatea ta ca acest
proiect va aduce beneficii locale.
Informeaza oamenii cat mai devreme
posibil despre planurile tale, pentru a evita,
daca se poate, opozitia locala.
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AUTORIZATIA DE PLANIFICARE

} Insula energetica Samso,
1 Danemarca.
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STUDII DE FEZABILITATE

Odata ce te-ai hotarat ce vrei sa
construiesti ai nevoie de proiectare si
studiu de fezabilitate. Este necesar sa ai
o schita de la care sa pornesti care sa te
ajute sa obtii finantare (vezi capitolul
urmator), si ar trebui sa includa unele
aspecte legate de cat de mult vant,
soare sau alte resurse sunt disponibile.

Proiectarea va fi decisiva pentru
obtinerea autorizatiei de la autoritatile
locale de planificare. Un sablon de
proiectare de baza va include:

1. Unplan al terenului actual;

2. Unplan al terenului propus finalizat;

3. Specificatjile oricarui sistem
hardware preconizat.

W2
QW o
e

N\
e

PLAN DE AFACERI

Un plan de afaceri va fi foarte util pentru
proiectul tau. Va fi de mare ajutor atunci
cand vei contacta o banca sau alij
parteneri. Simplul exercitiu de a discuta in
grup si de a elabora un astfel de plan
poate fi in sine foarte util, deoarece
discutiile si viziunea vor trebui sa devina
concrete si clare.
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LISTA DE
VERIFICARE

| ELABORAREA
UNUI PLAN DE AFACERI

Nu este o lista prestabilita a lucrurilor pe care trebuie sa le cuprinda % t
un plan de afaceri, dar ne putem gandi cu usurinta la urmatoarele:

(] Care este viziunea, misiunea si obiectivul general pe termen lung?

[] Ce strategie pui in aplicare pentru a indeplini misiunea generala?

() care sunt subiectele pe care doresti sa te concentrezi mai intai? Eficienta
energetica si economisirea energiei? Energie regenerabila? Transport?
Incalzire si racire? Cooperativele incep, de obicei, cu un obiectiv specific si, in
timp, Tsi asuma adesea mai multe provocari.

Care sunt activitatile pe care vrei sa le puneti in aplicare mai intai? Productia?
Furnizarea? O combinatie a celor doua? Stocarea si flexibilitatea, inclusiv
agregarea si raspunsul la cerere? Managementul retelei de distributie? Din
nou, este posibil sa incepi cu o singura activitate si sa o extinzi in viitor.

Cum va arata modelul de guvernanta? Cine va fi proprietarul proiectului:
cetatenii, municipalitatea sau un al treilea partener? Este necesara infiintarea
unei entitati juridice? Ar trebui sa fie cooperativa?

Cui se va adresa proiectul? Cine va coordona campania? Ai sprijin din partea
autoritatilor locale?

Cum va fi finantat proiectul? Va fi proiectul fezabil din punct de vedere
economic? Care sunt veniturile si costurile la care te astepti in mod
rezonabil? Cum va evolua acest lucru in timp?

Un plan de afaceri nu este un document static, ci se va schimba de-a lungul
timpului si va avea probabil mai multe versiuni. De asemenea, este extrem de
important sa nu lasi aceasta munca in seama unei singure persoane. Un plan
trebui sa fie discutat cu intregul grup si, in mod ideal, sa fie rezultatul unui
citiu de gandire colectiva.
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Raportul REScoop privind modelele de afaceri.
https://www.rescoop.eu/toolbox/report-on-the-existing-business-models
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|
. KlimaGEN ofera intrebari frecvente/concepte pentru dezvoltarea modelului de afaceri

| potrivit pentru partajarea de masini electrice, electricitate pentru chiriasi si economisirea
' energiei. (in germana)

| https:/www.dgrv.de/newsroom/news/?tab=energie
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Ghid pentru managementul partilor interesate. https://www.rescoop.eu/toolbox/guide-for-
stakeholder-management

Ghid pentru planificarea strategica a energiei comunitare.
https://www.energy.gov/eere/slsc/guide-community-energy-strategic-planning
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Una dintre cele mai mari provocari cu
care te vei confrunta este finantarea
proiectului. Va fi necesara finantarea, in
diferite proportii si sub diferite forme, de
la etapa de preplanificare pana la fazele
de dezvoltare, investitie si exploatare.
Uneori, acest lucru trebuie sa se intample
in acelasi timp sau chiar inainte de
realizarea studiilor de fezabilitate.

Depasirea obstacolelor financiare necesita
o combinatje de abordari inovatoare si
utilizarea instrumentelor existente. Unele
persoane se pricep mai bine decat altele la
finante si la strangerea de fonduri, iar un
pic de experientad sau un talent pentru cifre
pot fi de mare ajutor. Tine cont de acest
lucru atunci cand te gandesti la cine poate
fi util in echipa ta de baza.

Partea buna este ca exista o varietate de
solutii din care puteti alege, de la oferte de
actiuni, sprijin guvernamental,
imprumuturi bancare si finantare
participativa.

OPTIUNI DE FINANTARE
1) SUBVENTII

O optiune buna, in special in etapele
timpurii ale proiectului vostru, este sa
solicitati o subventie. Verifica ce este
disponibil la nivel national sau regional. De
exemplu, ar putea exista subventii pentru
dezvoltare comunitara oferite de guvernul
national, care ar putea ajuta la acoperirea
costurilor initiale.

Pentru cele mai multe dintre aceste cereri
vei avea nevoie de statutul sau de
declaratia de misiune a grupului tau si va
trebui sa explici ce intentionati sa realizati
cu banii.

Daca elaborezi o cerere de finantare
pentru prima datd, gaseste persoane care
sa o citeasca: cu siguranta exista in
comunitatea ta persoane care au mai
pregatit astfel de cereri. lar daca prima
cerere este respinsa, nu dispera, fii
pregatit sa o refaci, sa o imbunatatesti si
sa o depui din nou.
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2) FINANTAREA PARTICIPATIVA

Proiectele de energie pe baze comunitare
sunt de obicei finantate de cetateni. Avet;
la dispozitie o varietate de scheme de
finantare participativa (crowdfunding).

+  Unele proiecte sunt finantate prin
donatji, pentru care cetatenii nu
asteapta nimic in schimb: ei doneaza
bani doar pentru ca au incredere in
proiect si doresc sa il sprijine.

+  Obligatiunile sunt imprumuturi si
sunt rambursate dupa o anumita
perioada de timp: cetatenii se vor
astepta la un venit financiar pentru
investitia lor (dobanda).

+Actiunile nu sunt imprumuturi si nu
trebuie sa fie rambursate. Actiunile
ofera dreptul de proprietate si un
cuvant de spus cu privire la modul in
care cooperativa ar trebui sa
investeasca. Cooperativele de
energie cetatenestiisi finanteaza de
obicei proiectele prin emiterea de
actiuni. Merita sa verifici daca exista
reglementari nationale privind
ofertele publice de actiuni, deoarece
s-ar putea séa ai nevoie mai intai de
un prospect.

3)IMPRUMUT BANCAR TRADITIONAL

,Proiectele bune gasesc finantare”: cel
putin asa vor bancile sa ne faca sa
credem. Poate ca ar merita sa verifici daca
0 banca traditionala este dispusa sa
intervina si sa acorde un imprumut pentru
proiectul vostru, insa realitatea este
adesea mai complicata de atat. Cei care
pornesc o afacere fara un istoric de
succes intampina adesea dificultati in
obtinerea de imprumuturi de la bancile
traditionale.

Un alt lucru de retinut este ¢4, de obicei,
bancile vor oferi pana la 80% din fonduri,
lasand un proiect de energie comunitara
cu provocarea de a obtine pe cont propriu
restul de 20%.

4) BANCA ETICA SAU COOPERATIVA

In cazul in care bancile traditionale nu
sunt dispuse sa va finanteze proiectul,
puteti lua in considerare posibilitatea de a
va adresa bancilor etice sau cooperatiste.
Pe site-ul web al Federatiei europene a
bancilor etice si alternative (FEBEA), veti
gasi datele de contact ale bancilor etice si
alternative care opereaza in regiunea
voastra.
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5) FINANTAREA DE CATRE TERTI

Tn cazul in care bancile nu doresc sé& ofere
finantare, puteti lua in considerare in
continuare finantarea de la terti. Aceasta
terta parte ar putea fi o cooperativa
existenta. BeauVent din Belgia si Som
Energia din Spania au acordat celor de la
Boa Energia din Portugalia un imprumut
pentru ca aceasta sa poata realiza primul
lor proiect. iImprumutul a fost rambursat
odata ce proiectul a capatat vizibilitate si
cetatenii au decis sa se alature.

6) LEASING

Leasing Inseamna ca inchiriati instalatiile
regenerabile de la o terta parte, care va
ofera posibilitatea de a le cumpara dupa o
anumita perioada de timp. Leasingul
poate fi interesant pentru cei care incep,
care ar putea avea nevoie de cativa ani
pentru a strange fonduri de la membrii lor.

7) FONDUL COOPERATIV

Proiectele de energie regenerabila sunt
investitii care necesita mult capital, in
special la inceput. In acelasi timp, de
multe ori, cetatenii se implica doar atunci
cand un proiect este in desfasurare sifi
pot vedea rezultatele cu proprii lor ochi.
Daca se doreste implicarea cetatenilor in
proiecte de energie regenerabila,
cooperativele trebuie sa faca o investitie
initiala. Cei care incep ar putea avea
nevoie de bani, in timp ce initiativele
stabilite ar putea avea nevoie de proiecte.
Un fond rotativ de cooperare ar putea oferi
oportunitati de colaborare.

8) SPRIJINULAUTORITATILOR LOCALE
SAU MUNICIPALE

Rumbling Bridge Hydro Coop din Scotia a
fost infiintata cu sprijinul unui Tmprumut
de dezvoltare CARES si al Energy4All, o
alté cooperativa. In prezent, cooperativa
hidroelectrica detine o hidrocentrala de
500 kW pe un rau. Actualmente, productia
turbinei a depasit productia planificata,
astfel incat comunitatea locala va obtine
un beneficiu comunitar considerabil de pe
urma proiectului pe parcursul celor 40 de
ani de functionare preconizatj.
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Apelarea la 0 banca obisnuita sau traditionala poate fi una dintre cele mai dificile
modalitati de a strange bani, deoarece multe banci nu sunt bine echipate sau nu
sunt dispuse sa dedice resurse unor astfel de proiecte — de multe ori pur si simplu
nu le inteleg.

Solutia poate fi colaborarea cu bancile etice si alternative, deoarece ADN-ul
acestora le face mai receptive la valorile cooperative si comunitare si mai
intelegatoare fata de constrangerile pe care le aveti. De obicei, acestea sunt mult
mai dispuse sa urmareasca si sa sprijine proiectele mai mici si merita intotdeauna
sa sprijiniti bancile etice si cooperatiste. Cu cat cresc mai mult, cu atat mai mari
sunt sansele ca si alte proiecte de energie pe baze comunitare sa fie finantate!

Datorita noilor drepturi oferite de legislatia UE, ar trebui sa se infiinteze din ce in ce
mai multe proiecte si ar trebui sa devina mai usor pentru mai multe institutii
financiare sa inteleaga riscurile si beneficiile similare pentru energia comunitara.

Westmill Solar este una dintre cele

- F\ mai vechi comunitati de energie

=S din Marea Britanie, cu peste 1.500

. 1 - .
" w/“’ . "/ » de membri. © Westmill Solar —
g .
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POVESTE DE SUCCES%

FINANTAREA ENERGIEI EOLIENE |

Zeeuwind si Deltawind din Olanda sunt doua cooperative de energie locale care au
colaborat cu succes pentru dezvoltarea unui proiect eolian de 102 MW in valoare de
215 milioane de euro numit ,Windpark Krammer". Aceasta este o optiune la care
trebuie sa te gandesti; cauta in tara sau regiunea ta si vezi daca exista alte
cooperative cu care poti lucra. Acest lucru poate ajuta la finantarea proiectelor
mari, precum cele eoliene. o

Zeeuwind si Deltawind din Olanda sunt
doua cooperative de energie cetatenesti

care au lucrat impreuna pentru a dezvolta
,Windpark Krammer". © sky Images
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Pentru a ajunge la o inchidere
financiara in 2018, cele doua
cooperative au vandut initial 49% din
proiectul lor producatorului de turbine
eoliene Enercon. Pe langa membrii
existenti ai celor doua cooperative,
cetatenii locali au putut participa
direct prin cumpararea de obligatiuni.
Acest lucru a atras capital
suplimentar. In doar dou3 zile, au
reusit sa stranga peste 10 milioane de
euro.

Acum ca proiectul a fost finalizat si
turbinele eoliene sunt operationale,
Enercon este dispusa sa isi vanda
partea sa, ceea ce ofera cooperativelor
sansa de a-si spori proprietatea
asupra proiectului. Cele doua
cooperative vor lansa o a doua
campanie de finantare in octombrie
2020 pentru a strange inca 6 milioane
de euro si a obtine o majoritate de
60% din proiect. Aceasta ar putea fi o
solutie si pentru proiectul vostru, mai
ales daca lucrati cu un producator de
turbine eoliene prietenos, cum ar fi
Enercon. Aproape intotdeauna exista
solutii pentru a obtine bani si, lucrand
fmpreuna cu altji, puteti face sa
functioneze!

AFLA
MAI

Brosura Conventiei Primarilor din UE,
privind finantarea comunitatilor de
energie. https://www.eumayors.eu/news-
and-events/news/1809-funding-and-
financing-opportunities-two-new-leaflets-
to-guide-you.html

Nevoia de investitii pentru tranzitia
energetica locala. https://energy-
cities.eu/publication/investement-needs-
for-the-local-energy-transition/

Model inovator de finantare pentru
eficienta energetica: Ecopower,
Pajopower si Brixton.
https:/www.rescoop.eu/toolbox/innovativ
e-financing-model-for-energy-efficiency

Raport privind dificultatile financiare si
solutiile existente.
https://www.rescoop.eu/toolbox/report-
on-financial-barriers-and-existing-
solutions

Manualul financiar pentru cooperativele
de energie (EN/GR/FR).
https://www.rescoop.eu/toolbox/financial-
handbook-for-rescoops

Cartea cooperativelor de energie:
Mobilizarea cetatenilor europeni pentru a
investi in energia sustenabila.
https:/www.rescoop.eu/toolbox/mobilisin
g-european-citizens-to-invest-in-
sustainable-energy

Aflati mai multe despre cele sapte
programe care finanteaza tranzitia
energetica europeana. https://energy-
cities.eu/your-brief-guide-to-the-7-eu-
programmes-funding-the-energy-
transition-in-cities/
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ACCES LARETEASI CONTRACTE

PRIVIND ACHIZITIONAREA
DE ENERGIE ELECTRICA

CAPITOLUL 26

Daca aveti un proiect care produce
energie electricd, trebuie sa fiti conectati
la retea pentru a va vinde energia si veti
avea nevoie de cineva care sa cumpere
energia de la voi.

+ Un model este reprezentat de o
subventie sau de asa-numitul ,tarif
fix" pentru a va compensa pentru
energia produsa. Totusi, acest model
este in curs de eliminare treptata in
multe locuri.

+ O solutie este sa vindeti energia unui
furnizor de energie verde, care poate
fi si 0 cooperativa. Cooperativa
Enercoop din Franta, de exemplu,
cumpara electricitate de la proiecte
mici care produc energie
regenerabild.

+ Uneori, o cooperativa isi combina
productia proprie de energie
regenerabild cu o licenta de
furnizare, ceea ce inseamna ca isi
poate vinde direct energia electrica
membirilor sai, cum ar fi Ecopower in
Flandra sau Co-op Energy in Regatul
Unit.

Pentru a te conecta la retea, trebuie sa afli
cine o detine si cine este operatorul de
sistem de distributie. Acestia au 0 mare
putere si pot decide daca comunitatea ta
de energie se va conecta sau nu, asa ca
stabileste o buna relatie de lucru cu
personalul de acolo, dacé poti! In unele
tari, conectarea la retea poate fi un proces
lung si frustrant, asa ca este necesar sa
afli care este situatia in zona ta inainte de
a solicita autorizatia de construire. Acesta
este, de asemenea, motivul pentru care
este logic ca cetatenii sa preiain
proprietate locala reteaua de energie
astfel incat sa fie administrata pentru
binele comun mai degraba decéat pentru
profit. Pentru a afla mai multe despre
acest lucru, consulta capitolul 12 si
povestea de succes care te poate inspira a
orasului Schonau din Germania.
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CONTRACTE PRIVIND
ACHIZITIONAREA DE
ENERGIE ELECTRICA

Un contract de achizitie de energie
electrica sau un CAEE este un contract de
achizitie de energie electrica pe termen
lung prin care, de obicei, un mare utilizator
de energie electrica sau mai mult;
utilizatori mai mici de energie electrica
achizitioneaza o anumita cantitate de
energie de la producator, in cadrul unui
contract pe termen lung, de exemplu, pe o
perioada de 10 pana la 20 de ani.

Pregateste-te sa negociezi, deoarece
compania cu care ai de-a face va negocia
dur. Tine cont de faptul ca este posibil sa
purtati negocieri cu mai multe companii si
sa cautati cea mai buna oferta din piata.

ppa-look-like.pdf

Consulta setul de instrumente pentru cumparatorii de energie regenerabila
de la REsource. https://resource-platform.eu/buyers-toolkit/

O alta optiune care poate fi luata in
considerare este vanzarea directa catre o
instalatie publicd cu un consum ridicat de
energie, cum ar fi o piscina incalzita sau o
statie de epurare a apelor uzate. Vedeti
daca autoritatea locala va lua in
considerare posibilitatea de a semna un
contract de achizitie de energie electrica
(CAEE) direct cu comunitatea voastra de
energie. Aceste tipuri de contracte sunt
foarte bune daca le puteti obtine. Acestea
ar oferi proiectului vostru oportunitatea de
a beneficia de un flux de venituri stabil
bazat pe un pret stabilit al energiei
electrice pe o perioada lunga de timp.

AFLA MAL

Resursele Community Energy England privind CAEE-urile.
https://communityenergyengland.org/files/document/110/1508504912_what-does-a-good-
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CONTINUA
DEZVOLTAREA

pvser

Toate proiectele de comunitati de
energie reprezinta un parcurs, adesea cu
multe rasturnari de situatie. Speram ca
acest manual ti-a oferit idei si inspiratie
pentru propria aventura.

ThITHIE o
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INVATA CUM
SAITI PRODUCI
ENERGIA!

TREBUIE SA REVENDICAM
DREPTUL bE o IIE'II’I;OW“
ENERGIA iMPREUNA!

Proiecte foarte puternice si de succes au

crescut pornind de la inceputuri modeste.
Tinteste sus pentru a permite proiectului

tau sa se dezvolte.

Comunitatea ta ar putea fiingrijorata la
inceput, dar cand va vedea ca proiectul
reuseste, va avea incredere. Astfel
comunitatea locala va fi mandra si va
capata incredere in sine. Oamenii se vor
gandi: ,Suntem un oras cu un proiect
energetic grozav, este un loc unde se
intdmpla lucruri bune, aceasta este o
comunitate cu un viitor verde”.
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Odata ce un proiect de energie
regenerabild este realizat, este adesea
mult mai usor sa atragi alte persoane care
sa investeasca in proiect. Pentru a ajuta
comunitatile sa depaseasca primul
obstacol, o serie de tari, regiuni si
municipalitati ofera sprijin financiar direct
comunitatilor de energie pentru a le ajuta
saisi lanseze proiectul.

Cu cat mai multi oameni se simt
entuziasmati si conectati la proiectul
vostru, cu atat este mai probabil ca
acestia sa va sprijine cu abilitatile lor, cu
spiritul de conducere si cu sprijinul
financiar, permitand astfel ca proiectul
vostru sa se dezvolte. Veti invata multe pe
parcurs si veti obtine conexiuni si abilitat;
neasteptate pentru a va promova
proiectul.

Criza climatica si energetica este
coplesitoare, dar speram ca acest
manual te-a convins ca ai un rol real de
jucat. Sa ne implicam pentru a construi
un sistem energetic mai bun este ceva ce
putem face cu totji. Acest deceniu este
decisiv pentru a lupta impotriva
schimbarilor climatice si pentru a
accelera tranzitia energetica, asa ca, daca
nu ne implicam acum, atunci cand o vom
face? Daca miscarea pentru democratie
energetica are nevoie de noi totj, daca tu
nu te implici, atunci cine o va face?

Mult noroc in acest parcurs.
Poti sa faci astal

Energia e in mainile
oamenilor: centrald electrica
detinutd de comunitate,
Hertfordshire, Regatul Unit




COMUNITATILE DE ENERGIE

RESURSE

lata alte cateva resurse care te pot ajuta in parcursul tau.

TARA LINKPENTRU AAFLA MAI MULTE
AUSTRIA http//pv-gemeinschaftat/
BEGIA- https//wwwyoutube.com/watch?v=VioFipkykva
VALONIA
BULGARIA https://storage.googleapis.com/planet4-bulgaria-stateless/2019/08/fc698bf7-
energy-citizens_booklet_bg.pdf
CEHIA https://www.hnutiduha.cz/sites/default/files/publikace/2017/11/infolist_o_komu

nitnich_obnovitelnych_zdrojich.pdf

ESTONIA https://www.trea.ee/wp-
content/uploads/2020/06/Co2mmunity_k%C3%A4siraamat.pdf

FINLANDA http://co2mmunity.eu/wp-content/uploads/2020/04/Co2mmunity-handbook-FI-
Yhteis%C3%B6energian-k%C3%A4sikirja-Soumi-V1.1.pdf

FRANTA https://www.enercoop.fr/blog/actualites/nationale/les-communautes-
energetiques-definition-des-futurs-moteurs-europeens-de-la-transition-energetique
FRANTA https://energie-partagee.org/decouvrir/nos-propositions/
GERMANIA  https://www.buendnis-buergerenergie de/fileadmin/user_upload/Broschuere_Nut

zeffekte_von_Buergerenergie_17092015.pdf

GERMANIA https://www.energiegenossenschaften-gruenden.de/fileadmin/user_upload/down
loads/Gruendungsbroschuere_Energiegenossenschaften_A4_WEB.pdf

GERMANIA https://www.buendnis-buergerenergie.de/fileadmin/user_upload/downloads/Bros
chuere_Klimaschutz_selbermachen/Brosch%C3%BCre%20B%C3%BCrgerenergie_
interaktivl7small.pdf
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RESURSE

TARA LINK PENTRU AAFLA MAI MULTE
RIANDA  https/www.foeie/energy/community-energyhtml
RIANDA  https:/wwwenergyco-ops.ie/
MAUA https:/www.legambiente.it/wp-content/uploads/2020/06/rapporto-comunita-
rinnovabili-2020.pdf
[TALIA http:/www.comunirinnovabili.it/storymap/
LETONIA http:/co2mmunity.eu/wp-content/uploads/2020/05/Co2mmunity-handbook-LV-
Rokasgr%C4%81mata-Latvija-V1.2.pdf
LITUANIA http:/co2mmunity.eu/wp-content/uploads/2020/07/Co2mmunity-handbook-LF
Vadovas-Lietuva-V1.1.pdf
OLANDA  httpsi/energiesamen.ny/
'POLONIA  http:/co2mmunity.eu/wp-content/uploads/2020/03/Co2mmunity-handbook-PL-

Podr%C4%99cznik-Polska.pdf

SPANIA https:/www.idae.es/ayudas-y-financiacion_0#:~:text=Para%20el%20impulso%20de%
20actuaciones,principales%20sectores%20consumidores%20de%20energ%C3%ADa.

SUEDIA http:/co2mmunity.eu/wp-content/uploads/2020/03/Co2mmunity-handbook-SE-
Handbok-Sverige.pdf

REGATULUNIT https:/communityenergyengland.org/how-to-pages/starting-up-a-group-
organisation-inc-structure-registration
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GLOSAR

Bariera administrativa: Atunci cand
birocratia si prea multe documente
necesare unui proiect il fac dificil de
implementat si desfasurat, acest lucru
este considerat o bariera administrativa.

Pachetul privind energia curata:
Cunoscut si sub numele de Pachetul
,Energie curata pentru toti europenii”.
Este un set amplu de legi ale UE care a
fost adoptat in 2019. Acesta stabileste
toate reglementarile care vor guverna
sistemul energetic pentru deceniul
decisiv panain 2030.

Comunitati de energie: Proprietatea
colectiva a energiei regenerabile de catre
0 comunitate. Poate include, de
asemenea, proprietatea sau un alt tip de
active energetice, cum ar fi izolatia
cladirilor sau vehiculele electrice.

Proiecte cetatenesti in energie: Un
termen mai larg care se aplica tuturor
tipurilor de implicare a cetatenilor pe
piata energiei, incluzand comunitatjle de
energie si prosumatorii.

Saracia energetica: Saracia energetica
se refera la incapacitatea de a garanta
serviciile energetice casnice necesare din
cauza unei combinatji de venituri
scazute, cheltuieli mari cu energia si
eficienta energetica scazuta a
gospodariilor.

Cumpatare energetica: Inventat de
membrii francezi ai miscarii cooperatiste
din energie. Exprima conceptul de a
,renunta” in mod constient la consumul
de energie atunci cand acest lucru este
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Eficienta energetica consta in reducerea
cantitatii de energie necesara pentru
furnizarea de produse si servicii. De
exemplu, izolarea unei locuinte permite
cladirii sa utilizeze mai putina energie
pentru incalzire si racire pentru a atinge si
mentine o temperaturad confortabila.

Democratia energetica: Democratia
energetica este un concept politic,
economic, social si cultural care imbina
tranzitia tehnologica a energiei cu o
consolidare a democratiei si a participarii
publice.

Economia extractiva: Acesta este un tip
de economie care se bazeaza pe
exploatarea resurselor, cum ar fi
mineralele sau combustibilii fosili.
Presupune niveluri nesustenabile de
utilizare.

Sistem energetic descentralizat: Un
sistem energetic descentralizat este un
sistem in care instalatiile de producere a
energiei sunt amplasate la nivel local.
Sistemul dominant in Europa este in
prezent unul centralizat, cu centrale
nucleare sau pe baza de combustibili fosili
de mari dimensiuni care produc cantitat]
uriase de energie care trebuie apoi
transportate pe distante mari. Un sistem
energetic descentralizat permite o utilizare
mai buna a energiei regenerabile, precum
si a energiei termice si electrice
combinate, reduce utilizarea
combustibililor fosili si creste ecoeficienta.
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GLOSAR

Capacitatea instalata: Capacitatea de
producere a energiei electrice a unei
anumite centrale. Aceasta este de obicei
masurata in megawati si poate proveni
din energie nucleara, termica, solara,
eolianad sau hidroenergie.

Megawatt (MW): Cantitatea de energie
care poate fi produsa de un sistem de
energie regenerabild este adesea
masurata in megawati. Un megawatt
este o cantitate mare de energie si poate
alimenta aproximativ 650 de case.
Majoritatea sistemelor solare pentru
locuinte nu vor produce nici pe departe
un megawatt. In medie, o turbin& eolian
moderna pe uscat produce 2-3
megawat.

Municipalitate: O municipalitate este
organul de conducere al unui oras sau al
unei localitati.

Sistemele fotovoltaice (PV) inseamna, in
general, dispozitive solare. Se refera la
dispozitive care genereaza electricitate
direct de la lumina soarelui printr-un
proces electronic care apare in mod
natural in anumite tipuri de materiale.
Panourile fotovoltaice sunt panouri
solare.

Prosumator: acest termen se aplica
consumatorilor de energie care produc
singuri o parte din energie. In general, se
aplica gospodariilor individuale.

REScoop: este o cooperativa de energie
regenerabila.

Transpunere: Este procesul prin care
legislatia UE, cum ar fi Directiva privind
energia regenerabila REDII, este transpusa
in legislatia nationald. Transpunerea REDII
ar trebui sa fie finalizata pana in iunie
2021.
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UN GHID PRACTIC PENTRU
AADUCE ENERGIA TN MAINILE CETATENILOR

Esti interesat de actiuni practice in domeniul climel
in comunitatea ta, dar nu stii de unde sa incepi?
Acest manual este pentru tine!

Reunind experienta avansata de la Friends of the Earth, REScoop.eu, Energy Cities si
27 de proiecte din intreaga Europa — acest ghid contine instructiuni, sfaturi practice,
povesti de succes impresionante si resurse valoroase pentru a realiza o revolutie a
energiei regenerabile la nivel local, bazata pe puterea comunitatjii.

Comunitatile de energie sunt esentiale pentru combaterea crizei climatice, pentru
stimularea economiilor locale si pentru revigorarea comunitatilor. Fie ca este vorba de
0 persoana curioasa, de un grup care porneste pe drumul energiei regenerabile sau de
o autoritate locala care isi face planuri, acest manual este pentru tine. El acopera tot
ceea ce trebuie sa stii pentru a incepe propriul proiect de comunitati de energie, de la
sfaturi pentru a gestiona dinamica grupului, recomandari in privinta tehnologiei pe
care sa o folosesti, pana la indrumari pentru a depasi orice dificultati cu care te-ai
putea confrunta.

Si tu poti face parte din aceasta (r)evolutie,
iar acest manual iti spune cum!

@, ° R
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.\Q POWER the Earth RESCCOP.EU
N Europe ENERGYCITIES
www.foeeurope.org www.rescoop.eu www.energy-cities.eu
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